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摘　要：为明确公私合作伙伴关系（ＰｕｂｌｉｃＰｒｉｖａｔｅＰａｒｔｎｅｒｓｈｉｐ）模式的研究热点与前沿，以 ＩＳＩＷｅｂ
ｏｆＳｃｉｅｎｃｅ数据库收录的主题为ＰｕｂｌｉｃＰｒｉｖａｔｅＰａｒｔｎｅｒｓｈｉｐ的相关文献为研究对象，运用ＣｉｔｅＳｐａｃｅⅢ
软件对地区、关键词、引文等节点数据进行处理，绘制出 ＰＰＰ研究领域的国家或地区分布、经典文
献和研究热点与前沿的知识图谱。研究发现，美国、英国、中国、澳大利亚等在 ＰＰＰ研究领域内开
展了广泛的合作研究，产出丰富；ＰＰＰ研究热点集中在管理和应用两个层面，主要包括风险、合同、
绩效、治理、领域应用、关键成功因素分析等。
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一、引　言

公私合作伙伴关系（ＰｕｂｌｉｃＰｒｉｖａｔｅＰａｒｔｎｅｒｓｈｉｐ，
ＰＰＰ）模式是伴随着公共项目需求的多元化而产生
的公共部门与私人部门合作的一种新型的融资模式

和项目管理模式。早在１７世纪，英国便开始了公共
项目公私合作的实践，在提升基础设施综合效益的

同时，有效地解决了资金匮乏和资金效率低等问题。

１９８４年以 ＢＯＴ方式建设的深圳 Ｂ电厂是我国尝试
实践基础设施公私合作的标志。近年来，随着 ＰＰＰ
模式的持续推进及其在各领域的应用，国内外学者

对ＰＰＰ研究的关注度日趋上升，开展了大量的研
究，取得了可供借鉴的研究成果。

学者们对ＰＰＰ进行了相关的分析和探讨，如杜
亚灵等在界定公共项目概念的基础上，总结了公共

项目管理绩效改善的国内外研究成果及实践经

验
［１］；Ｋｅ等将《国际项目管理》《建筑工程与管理》

《建筑管理与经济学》《工程建设与建筑管理》４本
期刊上发表的 ＰＰＰ论文作为研究对象，对每年的发
表数量、作者情况及主要方向研究进行了统计和探

讨
［２］；Ｔａｎｇ等选取发表在建筑领域６种顶级期刊上

的ＰＰＰ相关文献进行分析，指出实证研究主要围绕
风险、关系和融资３个主题，非实证研究主要围绕融
资、关键成功因素、风险、特许经营期４个主题［３］；叶

晓甦等结合我国的制度背景，从ＰＰＰ概念、项目风险
与分配、项目治理理论、政府监管４个方面总结了
ＰＰＰ模式的研究进展［４］；伍迪等通过对ＰＰＰ相关国家
自然科学基金项目的年度数量、研究范围和各基金负

责人及其单位等信息的整理与分析，从项目管理、参

与主体关系、项目过程３个维度分析了我国ＰＰＰ模式
的研究趋势

［５］；李霞对 ＰＰＰ的概念和内涵、理论基
础、政府在ＰＰＰ中的职能、ＰＰＰ的发展建议４个方面
的研究成果进行了梳理

［６］；姚宜则认为利用 ＰＰＰ模
式可以解决我国新型城镇化建设中的资金短缺问

题
［７］；李凯风对 ＰＰＰ模式在我国基础设施建设中的

风险问题和管理对策进行了深入研究
［８］。

纵观现有研究成果，ＰＰＰ综述类文献较少，关于
ＰＰＰ研究文献的梳理与总结基本还是以ＰＰＰ特定主
题领域和少量文献的定性述评为主，涉及面较窄且

带有一定的主观性，存在无法全面准确描绘 ＰＰＰ研
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究现状和趋势的局限性。引入文献计量学方法对

ＷｅｂｏｆＳｃｉｅｎｃｅ数据库中收录的５３４篇高质量论文
进行全面的系统梳理，着重对 ＰＰＰ研究的文献分
布、引用期刊、相关引文数据、关键词等进行可视化

地分析，直观地呈现出 ＰＰＰ研究概貌与最新研究进
展
［９］。同时，数据分析的来源为 ＳＣＩ和 ＳＳＣＩ文献，

能够全面反映 ＰＰＰ国际主流研究趋势。识别研究
热点，对掌握学科发展动态及加快推进 ＰＰＰ在我国
的发展与应用等都具有重要的意义。分析研究热

点，有助于明确国内外研究的区别，以便在借鉴国际

研究经验的基础上结合我国 ＰＰＰ实际应用情况进
行后续研究，以便有针对性地扩大研究范围、加强研

究深度、做到理论与实践同步。

二、数据来源与方法

数据来源于 ＩＳＩＷｅｂｏｆＳｃｉｅｎｃｅ数据库（ＳＣＩ，
ＳＳＣＩ）中的文献，以ＰｕｂｌｉｃＰｒｉｖａｔｅＰａｒｔｎｅｒｓｈｉｐ为标题
进行检索，时间跨度为 ２００６—２０１５年，语言为
Ｅｎｇｌｉｓｈ，文献类型设为期刊论文（ａｒｔｉｃｌｅ）、会议论文
（ｐｒｏｃｅｅｄｉｎｇｐａｐｅｒ）和综述（ｒｅｖｉｅｗ）。为了保证研究
的可信度，在检索结果中逐一排除不相关文献，筛选

后得到５３４条检索记录，作为文献分析的样本。
选用信息可视化软件 ＣｉｔｅＳｐａｃｅⅢ对样本文献

进行定性与定量分析
［１０］，该软件基于文献的原始数

据可对文献关键描述项如作者、发文期刊、关键词、

引用文献等进行统计，并绘制出相应的网络图谱。

其网络中的节点主要由频次和中心度两个指标描

述，中心度代表节点间共被引关系的紧密程度，一般

可用来评价节点的重要程度
［１１］，因此在对网络图谱

节点的重要性进行评价时综合考虑上述两个指标。

三、数据分析

１．发文量统计
对５３４篇样本文献的发文时间进行统计。从

时间分布来看，２００６—２００７年的发文量较少且相
对稳定，２００８—２０１５年的发文量基本呈平稳增长
的趋势。自英国提出 ＰＰＰ模式以来，其便在全球
范围内得到了大力推广，国外的发展已逐步走向

成熟，但我国仍处于初步发展阶段，该图反映了

ＰＰＰ在全球的发展趋势。
２．发文国家／地区分布
将样本文献源数据导入到 ＣｉｔｅＳｐａｃｅⅢ软件，

节点类型设置为 Ｃｏｕｎｔｒｙ，运行得到共现网络图谱
综合考虑频次和中心度两个节点刻画指标，发文

量和中心性均位于前列的国家依次为美国、英

国、中国、澳大利亚、加拿大、意大利，表明这些国

家在 ＰＰＰ研究领域的合作较为广泛、产出丰富。
３．文献作者群体分析
通过作者共现分析，能够识别出一个学科或领域

的核心作者及其之间的合作强度和互引关系。将关

键节点选为Ａｕｔｈｏｒ，运行ＣｉｔｅＳｐａｃｅⅢ，得到作者合著
网络图谱。图谱共有１９３个节点，１４０个连接，网络密
度为０．００７６，其中每个节点表示１位作者，节点越大
表示作者出现的次数越多。香港理工大学教授

ＡｌｂｅｒｔＰ．Ｃ．Ｃｈａｎ是该领域中最多产的作者，其次是
ＭｉｒｏｓｌａｗＪ．Ｓｋｉｂｎｉｅｗｓｋｉ、柯永健、ＲｕｉＣｕｎｈａＭａｒｑｕｅｓ、
李启明、王守清等，他们都在ＰＰＰ研究领域享有盛名。
４．文献被引用ＴＯＰ期刊分布
运用 ＣｉｔｅＳｐａｃｅⅢ软件对节点数据 ＣｉｔｅｄＪｏｕｒｎａｌ

（引用期刊）进行处理，得到被引期刊分布图谱，以引用

频次６０为阀值，整理得到的高被引期刊列表（表１）。
其中，被引频次最高的是 ＩｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌＪｏｕｒｎａｌｏｆ
ＰｒｏｊｅｃｔＭａｎａｇｅｍｅｎｔ，该期刊全面覆盖了项目管理的各
个方面，注重理论与实践的结合，被认为是国际顶级

期刊之一，在项目管理领域具有较高的学术影响力。

排在第二位的是ＰｕｂｌｉｃＡｄｍｉｎｉｓｔｒａｔｉｏｎＲｅｖｉｅｗ，为学术
界公认的公共管理学科权威期刊，重点关注新背景下

公共行政管理理论创新研究、政府监管角色转型等。

这表明ＰＰＰ不仅是一种融资模式的创新，更是一种管
理模式的创新，在管理学研究中具有显著地位。

表１　ＰＰＰ文献高被引期刊

期刊 引用频次 中心度

ＩｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌＪｏｕｒｎａｌｏｆＰｒｏｊｅｃｔＭａｎａｇｅｍｅｎｔ １０９ ０．０３
ＰｕｂｌｉｃＡｄｍｉｎｉｓｔｒａｔｉｏｎＲｅｖｉｅｗ １０２ ０．０９
Ｊｏｕｒｎａｌ ｏｆ Ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ Ｅｎｇｉｎｅｅｒｉｎｇ ａｎｄ
Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ（ＡＳＣＥ）

１００ ０．０３

ＰｕｂｌｉｃＡｄｍｉｎｉｓｔｒａｔｉｏｎ ９２ ０．０９
ＣｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎＭａｎａｇｅｍｅｎｔ ７１ ０．０３
ＰｕｂｌｉｃＭｏｎｅｙＭａｎａｇｅｍｅｎｔ ７０ ０．０９
ＩｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌＪｏｕｒｎａｌｏｆＰｕｂｌｉｃＳｅｃｔｏｒＭａｎａｇｅｍｅｎｔ ６５ ０．１１

　　５．ＰＰＰ经典文献分析
早期的经典文献是学科领域后期发展的坚实基

础，通过将原始样本文献数据导入 ＣｉｔｅＳｐａｃｅＩＩＩ软
件，选择节点类型为“ＣｉｔｅｄＲｅｆｅｒｅｎｃｅ”，对引文文献
进行共被引分析，得到文献共被引网络图谱，其中节

点数１９７个、连线４９４条。对图谱中文献共被引频
次前１０名的论文按照作者、发表时间、文献名、被引
频次、中心性等标识进行整理，对其中中心性大于

０．１５的经典文献进行分析。由于篇幅有限，此处暂
不列出高被引文献网络图谱及其列表。

被引频次较高且中心度较大的是由澳大利亚基

础设施领域的著名咨询师达霖·格里姆赛和澳大利
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亚社会科学院院士莫文·Ｋ．刘易斯合著的《公私合
作伙伴关系：基础设施供给和项目融资的世界性革

命》。该书论述了ＰＰＰ模式的本质及其为基础设施领
域带来的革命性变化，描述了ＰＰＰ项目中政府角色的
转变，并借助丰富的案例深刻分析了ＰＰＰ操作模式成
功实施的要点，同时，对ＰＰＰ项目的风险管理、合同管
理及项目实施过程中可能出现的问题进行了探讨

［１２］。

澳大利亚莫纳什大学监管中心主任格雷姆Ａ．霍
吉与丹麦哥本哈根商学院公共管理学教授 Ｃａｒｓｔｅｎ
Ｇｒｅｖｅ合著的《公私合作伙伴关系：国际绩效评估》将
ＰＰＰ的多个定义总结为两个方面：一是ＰＰＰ被看作
一种制度安排或治理工具，政府与私人部门的优势在

这种模式下被有机结合，以达到共赢；二是ＰＰＰ被看作
是一种术语，许多政府避免提及先前的“外包”“私有

化”等术语，而用ＰＰＰ取而代之，这种表达语上的更新
同时也是公共管理的一个新的趋势。以ＰＰＰ的一种形
式ＰＦＩ为例，深入探讨了这种伙伴关系的表现形式，阐
述其评价标准，并通过一系列文献加以证实。最后简

要讨论了评价的重要性和启示，他提出，要想维持政府

政策效率的高标准，全面仔细的评估是必要的
［１３］。

纽约城市大学公共事务学院校长教授兼民营化

研究中心主任Ｅ．Ｓ．ＳＡＶＡＳ所著的《民营化与公私
部门的伙伴关系》着重围绕民营化理论与实践进行

了阐述。他将民营化定义为一种满足民众需求的行

动，这种行动更多地依靠民间机构，更少地依赖政

府，同时其明确指出民营化的背景是世界范围内庞

大且不断增长着的政府，民营化成功的关键在于在

公共服务提供中引入竞争。在对国际经验进行系统

整理的基础上，作者将民营化的方式归纳为委托授

权、政府撤资、政府淡出３大类。除此之外，该书围
绕基础设施、教育和福利等领域讨论了民营化的具

体实践，且紧密追踪了 １０多年来民营化中的新战
略，对民营化的未来进行了展望

［１４］。

《公私伙伴关系的制度性和战略性障碍：基于

荷兰案例的分析》一文为公共管理中心及伊拉斯姆

斯大学教授 ＥｒｉｋＨａｎｓＫｌｉｊｎ与 ＧｅｅｒｔＲ．Ｔｅｉｓｍａｎ共
同著作，是２００２年在伦敦召开的管理学会议上的一
篇论文。他们在文中写道，在经过２０多年的尝试
后，不得不承认 ＰＰＰ模式是很难实现的，原因可简
单概括为３点：一是参与者的数量；二是各参与方
不同的目的、认知与背景；三是决策的独立性。通

过对荷兰３个重点项目的分析，验证了 ＰＰＰ项目
实践远比理想中困难这一事实。因此作者提出要

从网络的视角来对 ＰＰＰ项目进行监管，政策的制
定与实施在网络中进行，以指导各参与方做出正

确的决策，同时，各方资源在网络中得到共享，方

便交流与合作。通过对 ＰＰＰ机构特征的分析，作
者总结出 ＰＰＰ项目管理体制分裂在给合作带来巨
大障碍的同时增加了决策的复杂性，必须在管理

上作出改革与创新
［１５］。

以上分析的两本著作和两篇论文对 ＰＰＰ领域
的研究较为深入，包括理论假设、综述总结等，有微

观的实证也有宏观的框架，对 ＰＰＰ相关研究有着重
要的引领作用。

四、ＰＰＰ研究热点与前沿的可视化分析

１．基于关键词的热点主题分布
关键词是文献的核心与精髓，是文献内容的高度

概括与主题体现，通过分析关键词出现的频次与其在

共词网络中的中心性能基本把握一个研究领域的热

点问题。借助ＣｉｔｅＳｐａｃｅⅢ软件，选择“ｋｅｙｗｏｒｄ”节点
运行得到关键词共现知识图谱（图１）。

图１　关键词共现网络
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　　图１中每个圆形节点代表一个关键词，节点越
大表示关键词出现的次数越多，出现频次较多的关

键词一定程度上可以代表相关研究热点。将图４中
的高频关键词进行整理得到中心性排在前１０位的
关键词列表（表２）。各关键词的出现频次差异性较
大，“公私合作伙伴关系”作为 ＰＰＰ研究领域的标志
性名词，出现频次明显高于其他关键词，另外其他高

频及高中心性关键词有“合作”“治理”“风险分配”

“绩效”“合同”“基础设施”“管理”“领域”“所有

权”等。

通过对关键词的统计和相关文献的分析，可以发

现ＰＰＰ相关研究主要是围绕管理和应用两个维度进
行。为进一步了解热点主题的研究方向，从３个视角
展开讨论：热点背景、研究现状、研究趋势与展望。

（１）管理维度
ＰＰＰ管理维度上的研究主要是风险、合同、绩

效、治理等方面。风险问题在 ＰＰＰ的研究发展过程
中一直是研究热点，因 ＰＰＰ项目在时间和空间上的
延伸性，加上项目的内部因素与外界环境之间影响

较大，其所面临的风险往往较一般工程项目更多、更

复杂。因此，识别风险因素，加强风险管理对于ＰＰＰ
项目尤为重要。Ｚｈａｎｇ等从传统的风险管理角度进
行了ＰＰＰ项目风险的识别、应对等研究［１６］；Ｔｈｏｍａｓ
等提出了一种基于模糊故障树和专家法的风险概率

和影响评估框架
［１７］；Ｋｅ等考虑到 ＰＰＰ项目的多主

体性，讨论了各参与主体间的风险分担问题
［１８］。已

有关于ＰＰＰ风险的研究可基本归结为３点：风险因
素识别、风险评价、风险分担。目前，越来越多较为

成熟的数学模型、博弈模型、统计方法等被引入到风

险的研究当中，使得 ＰＰＰ风险管理这一领域的研究
更趋系统化。

ＰＰＰ项目合同中涉及政府和私营企业的投资比
例及时机、风险分担、利益分配、重新谈判等问题，在

ＰＰＰ研究中占据重要的地位。Ｄｏｍｉｎｇｕｅｓ通过案例
研究和文献分析，总结出合同再谈判的利与弊，认为

可将合同再谈判作为一种有效的沟通途径，以加强

合作伙伴关系，从而达到共赢
［１９］；Ｋｌｉｊｎ等就 ＰＰＰ合

同的４个显著特征即合同是否允许制裁、合同的灵
活性、合同的复杂性、合同是否能再谈判等进行了分

析，通过对荷兰地区 ＰＰＰ项目参与者的调查来探究
这些特征对 ＰＰＰ绩效的影响，呼吁科研人员、政府
和私人部门要摆脱合同条款的局限，正确地去理解

和管理ＰＰＰ项目绩效［２０］。从合同的过程和内容两

个维度的研究来看，关于合同设立、利益分配、风险

分担的文献较多，合同再谈判逐渐成为研究热点。

研究趋势将更多的集中于对合同全过程的研究和重

要领域的深入研究，例如对合同后评价、不同行业不

同项目合同类型的选择，合同谈判策略的研究等。

ＰＰＰ项目绩效的研究主要是绩效评价和绩效影
响因素识别。Ｓｈｅｎ等探讨了公共和私营部门之间
的贡献分布对项目绩效的可持续发展的影响，构建

一种绩效评价模型来评估 ＰＰＰ项目绩效的可持续
发展水平

［２１］；Ｘｉｏｎｇ等对公私合作项目利益相关者
的满意度进行了深入的研究，他提出的满意度评价

和调整模型可以很好地应用于平衡相关者的利益，

从而提高项目的整体绩效
［２２］。学者们对于绩效管

理体系的构建也作出不少探索，但尚未形成统一有

效的评价标准和管理制度。ＰＰＰ项目绩效评价在我
国仍处于起步阶段，由于 ＰＰＰ项目特有的复杂性，
导致现有很多的绩效评价方法和模型都无法适用，

需要专门探索针对 ＰＰＰ项目的评价方法和评价指
标。目前所开展的研究大多是从定性而非定量的角

度进行，虽然简单易实施，但存在着主观性较大、缺

乏说服力等不足之处。因此，今后关于 ＰＰＰ项目绩
效的研究将趋于适用性和客观性。

ＰＰＰ的本质在于正确处理政府、市场和社会三者
之间的关系，其中蕴含着治理这一层面的内容。国外

关于ＰＰＰ项目治理的研究相比国内较早较成熟，且大
多站在政府的角度，如Ｓｍｙｔｈ等分析了项目管理者之
间的关系，通过建立关系管理与关系契约的概念探讨

如何将关系管理与项目管理相联系
［２３］；Ｚｈａｎｇ等着眼

于中国背景下的体制分析，构建了ＰＰＰ项目治理的理
论框架，试图解决如何培养促进ＰＰＰ发展的体制环境
这一问题

［２４］。由于公共和私人合作伙伴之间责任是

不明确的，ＰＰＰ项目面临着巨大的治理挑战，Ｇｅｓｔｅｌ等
基于弗兰德地区的案例研究，讨论了复杂的ＰＰＰ项目
背景下复杂的治理结构以及它们的综合效应

［２５］。显

而易见，传统的项目治理结构已远远不能满足ＰＰＰ

表２　ｔｏｐ１０高中心性关键词

序号 关键词 词频 中心性 序号 关键词 词频 中心性

１ 公私合作伙伴关系 １８３ ０．４６ ６ 合同 １８ ０．１４
２ 合作 ３２ ０．２２ ７ 基础设施 ４４ ０．１３
３ 治理 ４７ ０．２１ ８ 管理 ３９ ０．１２
４ 风险分配 １６ ０．１９ ９ 领域 ２１ ０．１０
５ 绩效 ３２ ０．１６ １０ 所有权 ２４ ０．０９
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项目的需要，提出适用于 ＰＰＰ模式的项目治理机制
是治理主题的主要研究趋势。

（２）应用维度
从应用的维度来看，已有研究主要集中在两个

方面：一是 ＰＰＰ模式在不同行业中的应用，二是
ＰＰＰ项目关键成功因素分析。ＰＰＰ模式主要应用于
基础设施建设和公共服务领域，包括交通、污水和垃

圾处理、环境保护、公共住房和卫生等行业
［２６］。众

多学者探讨了 ＰＰＰ模式在不同行业中应用的优势
以及存在的问题，基于项目案例或宏观环境对 ＰＰＰ
项目关键成功因素作出了分析。Ｃｈａｎ等从中国的
视角出发，将 ＰＰＰ模式应用的关键成功因素归结为
稳定的宏观经济环境、公私双方的责任分担、透明高

效的采购程序、稳定的政治和社会环境、合理的政府

控制
［２７］；Ｔａｎｇ等以文献综述的方式回顾了 ＰＰＰ在

澳大利亚的应用，从中识别出影响项目效率的４类
关键因素（采购、利益、风险、融资），并构建了数学

模型对关键因素进行排序
［２８］。可以看出，近年来学

者们开始综合运用多个领域的知识工具对 ＰＰＰ的
应用进行集成研究：一方面，深入探索 ＰＰＰ模式在
各行业中的应用及存在的问题，提出解决方案；另一

方面，借鉴国外经验形成我国针对不同项目的 ＰＰＰ
项目关键成功因素体系，将是未来很长一段时间内

研究的方向。

图２　突变词网络

２．基于突现词的研究前沿主题分布
对于学科前沿的追踪有利于把握学科发展的趋

势以及未来研究的方向，利用Ｋｌｅｉｎｂｅｒｇ提出的突变
检测算法

［２９］，基于 ＣｉｔｅＳｐａｃｅＩＩＩ从题目、摘要、系索
词和文献记录的标识符中提取出的突变专业术语来

确定其研究前沿。将节点选为“Ｋｅｙｗｏｒｄ”，突变术
语作为 “Ｔｅｒｍ Ｔｙｐｅ”，设置一定的阀值，运行
ＣｉｔｅＳｐａｃｅⅢ软件，得到２４７个突变词，突变词知识
图谱如图２所示。除了公私合作伙伴关系主题本身
以外，探测出的其他频次增长较快的“突现词”有：

交通基础设施建设、成功要素、绩效管理、风险因素、

政治风险、决策过程等。

图２中所显示的突变率较高位于前３的主题词
为交通基础设施建设、绩效管理、成功要素。ＰＰＰ模
式在国外的起步较早，在基础设施领域的应用较为

广泛，交通基础设施作为社会发展和人民生活最基

本的保障，是 ＰＰＰ研究领域的一大热点与前沿领
域。随着 ＰＰＰ模式的推进，ＰＰＰ项目的优势与不足
日益凸显，ＰＰＰ项目的绩效把控与关键成功因素识
别越来越受到管理者的重视，绩效管理和成功因素

分析成为研究趋势。此外，ＰＰＰ项目风险的识别、
ＰＰＰ项目的政治风险等也一度成为研究热点，ＰＰＰ
风险管理理论也在不断地走向成熟。

五、结论与启示

应用共词、共引分析方法和ＣｉｔｅＳｐａｃｅⅢ软件，基
于ＩＳＩＷｅｂｏｆＳｃｉｅｎｃｅ数据库对ＰＰＰ主要研究文献进
行可视化图谱分析，从关键节点文献、关键词、突变词

等凝练出研究的热点主题，得到以下结论与启示。

①ＰＰＰ文献高被引期刊均为管理学国际权威期
刊，这一方面说明ＰＰＰ模式受到广泛关注，在管理学
研究中占据重要的地位，从侧面反映出ＰＰＰ不仅是一
种融资模式，更是一种思维和管理方式的创新；另一

方面，新思想、新观点在提出之初往往不受重视，与广

为引用之间具有明显的滞后性。从科学研究的视角

来看，一个领域的经典文献在该领域内起着重要的引

领作用，但其被广为引用有一个沉淀周期。

②ＰＰＰ研究主要集中在工程、商业经济、公共管
理和交通４个方向，研究热点从最初的特许经营期、
ＰＰＰ立法、采购管理、关键成功因素、物有所值、ＰＰＰ
项目治理逐步转向风险分配、绩效评估、合同再谈

判、合同管理等。可见，近年来 ＰＰＰ模式在国内外
的研究无论在量上还是质上都有较大的提升，ＰＰＰ
研究日趋深入。

③国外对于ＰＰＰ的研究无论是理论方面还是应用
方面都较为成熟，但其研究范围与重点与我国并不十
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分吻合，这其中的区别和联系有待于进一步的挖掘。

此外，理论研究与应用研究是否同步，也是一个值得思

考的问题。后续研究应在借鉴国际研究经验的基础上

结合我国ＰＰＰ的实际应用情况，有针对性地扩大研究
范围，进一步加强ＰＰＰ的研究深度和推广应用。
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