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———创新扩散视角下的产业转型分析
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摘要:环境议题在 20 世纪 80 年代热议的耿车模式中虽未提及,但已孕育其中。 随着废旧

塑料行业规模的扩大,环境污染问题日益严重。 已有研究关注污染行业“关停并转冶等形

式的运动式治理或治理过程中的冲突,本研究则关注市场主体的环境反思与主动转型的

社会机理。 借鉴创新扩散理论,结合中国村落社会特点,将市场行动者群体划分为创新

者、追随者和保守者 3 种类型,在创新采用的不同阶段,发挥作用的主体、社会网络、扩散

机制各不相同。 首先,鉴于耿车污染问题的外部建构力量不足,由创新者基于专家讲座、
外出考察、致病经历形成反思性环境认知是耿车模式环境转型的原初动力。 创新者积极

寻找转型出路,尝试家具电商产业,发挥领头羊作用。 其次,家具电商产业技术简单、容易

模仿,在熟人社会中可以得到迅速传播与扩散,众多的普通经营者成为追随者,逐渐形成

替代性产业,为后续运动式环境整治提供缓冲。 最后,从事废旧塑料产业的“保守者冶在

政商社会网络的支持下,从抵触转而“配合冶地方政府的“铁腕治污冶。 然而,废旧塑料回

收加工行业中的环境悖论,即局部地区的负外部性与全域的正外部性,应引起政策研究者

及政策制定者的重视。
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摇 摇 中国的地方发展大致经历了一个从改革开

放早期的单纯重视经济发展,逐渐转变到经济

和环境并重的新发展阶段。 江苏省宿迁市耿车

镇发展转型,在某种意义上是乡村工业化的一

个缩影。 对耿车镇发展的关注,或者说对耿车

模式的关注,集中于两个时期:一是 20 世纪 80
年代中期,主要从区域发展模式,特别是所有制

特征的视角加以探讨;二是 21 世纪第 2 个 10
年的中期,主要关注环境维度的社会转型。 虽

然从现象看,淘宝村是新的经济业态,但就转型

的内在逻辑看,耿车镇家具电商行业的发展很

大程度上是环境转型所驱动的,因而可归之为

与环境转型的关联议题。 本研究所要讨论的问

题是,耿车模式是如何演变的,耿车模式环境转

型的内在逻辑是怎样的? 短时段的或截面的环

境社会学研究,无论是环境冲突还是环境治理,
学界已经做了不少研究。 考虑到环境的演变与

中国社会转型是互构的,也是非常复杂的,因此

对耿车从 20 世纪 80 年代以来的环境 社会演

变的历程进行梳理具有重要的学理价值。
围绕耿车模式及其环境转型,笔者系统收

集了相关文献,进行了实地调查。 一方面,文献

不仅包括截至目前学者们对耿车模式的研究成

果,还涉及地方志书、经济社会数据、政策文本
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等。 另一方面,笔者分别于 2019 年 6 月、7 月

去耿车镇进行实地调查,访谈了政府相关部门

人员、原废旧塑料从业者、现电商从业者等,系
统梳理了耿车 40 余年的发展历程以及转型节

点中各主体的想法与行动。 此外,考虑到耿车

镇的废旧塑料行业已被取缔,为了直观理解原

耿车镇废旧塑料产业的基本情况,笔者找到与

耿车镇历史上相似的、现在仍然从事废旧塑料

产业的皖北光武镇进行调研,深度理解废旧塑

料行业发展与环境的关系。 笔者于 2021 年 5
月在光武镇进行实地调查,收集基础资料,并从

两镇后期差异化发展道路的比较中把握耿车模

式的转型特点。 2023 年 5 月,笔者再次赴耿车

镇及沙集镇进行补充调查,借助于比较的视角

重新理解耿车模式的环境转型。

一、文献综述与研究视角

1. 耿车模式研究文献梳理

1986 年,经费孝通总结、阐释,耿车模式闻

名全国,成为学界、政界关注的热点话题[1鄄2];李
阳在 《人民日报》 上发表 《“耿车模式冶 诞生

记》,对耿车模式进行经验总结[3];两年后,胡
同恭从经济学的角度对耿车模式进行了系统的

阐释[4]。 20 世纪 80 年代中后期,学界对耿车

模式的关注,主要集中在以下两个方面:
一是区域格局与区域发展的关系。 在提出

苏南模式之后,费孝通关心那些缺乏大城市依

托、以农业为主的地区是如何发展的。 像耿车

这样既远离大城市又缺少工业基础的相对落后

的苏北地区,将如何实现乡村工业的发展,如何

实现现代化? 费孝通认为,耿车模式更适合那

些缺乏工业基础的农村地区[1]28。 就此而言,
耿车模式较苏南模式、温州模式更具普适性。

二是所有制结构。 在提出耿车模式之前,
费孝通已经提出并分析了苏南模式和温州模

式:苏南模式主要是发展以集体经济为主的乡

镇企业;温州模式是面向大市场的家庭工业,或
者说是以商贸和加工业为主要特征的个体或私

营经济[1]28。 而耿车模式则具有混合形式的所

有制特征,是家户、联户、村集体和乡镇集体

“四个轮子一起转冶;前两者是个体所有制、后
两者为集体所有制,故有个体和集体两个轨道

并进的含义[5]。 然而,20 世纪 90 年代后期经

过改制,集体企业基本转为民营,所有制话题的

讨论也因此终结。
在 20 世纪 80 年代耿车的废旧塑料产业发

展中,环境维度实际上已经隐含其中,但在当时

的耿车模式探讨中,环境议题却一直没有被适

当地加以表述。 这大概是因为当时的污染还处

于相对隐匿的状态,并且费孝通等人似乎对民

众致富更感兴趣[6]。 所以,耿车发展的环境议

题,差不多到 20 年以后才被学界关注到。 2004
年,周拥平等来到耿车镇调查发现,虽然耿车人

在废旧塑料产业中获得可观财富,然而其不恰

当的生产实践却给当地带来严重的环境污染和

健康风险[5] 129。 废旧塑料产业使得耿车一带

农村逐渐摆脱了贫穷落后的面貌,但喧嚣热闹

的生产场景下,却隐藏着发展的困境。 然而,
2004 年之后的 10 来年,学界对于耿车发展的

环境议题研究仍然处于沉寂状态。
直到 2016 年,随着耿车镇废旧塑料产业被

当地政府取缔并为家具电商和多肉电商所替

代,学界开始活跃起来。 学界的关注点一方面

集中于发展家具电商产业的“新耿车模式冶和

淘宝村研究[7鄄9],另一方面关注耿车发展中的环

境治理议题。 王刘飞等立足于地方政府环境治

理行为,认为 2016 年针对当地废旧塑料产业的

环境治理为“运动式治理冶,其治理受当时科层

组织所面临的激励环境、当地社会产业结构形

态影响[10];陈涛等针对废旧塑料产业以及家具

电商产业的环境治理历程,采用系统的视角,认
为环境善治需要基于国家、市场、社会的高度匹

配[11]。 尽管上述研究关注了环境治理的基本

特点,但就市场主体———实际上也是耿车模式

转型主体及环境转型的机理还有待于更充分的

讨论。
2. 环境转型的文献述评

淤本研究并没有对两地进行比较研究,光武镇案例研究

很大程度上是方法论层面的,即通过类似的案例帮助作者更

好地理解研究对象的历史。

摇 摇 肇始于 20 世纪 80 年代末的社会转型讨

论,关注中国社会是如何从传统社会转变为现

代社会,以及如何从计划经济向市场经济转
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轨的。
社会转型也被用来解释中国环境问题产生

的宏观层次的原因。 如,洪大用以社会转型为

视角,解释环境问题的成因。 他认为,正是以高

速工业化、快速推进的城市化、区域间不平衡性

为特征的社会结构转型,以市场和政策“双重

失灵冶、放权让利改革、城乡二元性为特征的社

会体制转轨,以及以道德滑坡、消费主义、短期

行为等为主的当代价值观念变化造成了环境状

况的持续恶化[12]。 最早关注环境转型并在学

理上加以探讨的是生态现代化理论。 作为现代

性的组成部分,环境问题是与西方的工业化、城
市化相伴而生的。 在 20 世纪 70 年代和 80 年

代初,不满于当时学界将环境退化问题归结于

经济结构的消极结论,德国学者马丁·耶内克

和约瑟夫·胡伯发现了一些经济结构已经转

型,但环境并未退化并且有所改善的地方,并尝

试构建生态现代化理论来探讨这一现象[13]。
约瑟夫·胡伯主要强调技术创新在预防和治愈

环境问题时的潜在价值、肯定市场行动者在环

境改革中所起的作用[14]。 马丁·耶内克倾向

于平等看待国家与市场在生态转型中所起的作

用,他认为,生态现代化可以理解为系统性的经

济(技术)革新与扩散,而一种前瞻性的环境友

好政策及其执行,可以通过市场机制和技术创

新促进工业生产率的提高和经济结构的升级,
并取得经济发展和环境改善的双赢结果[15]。
后来,在关注生产的同时,生态现代化理论的关

注点从生产转向消费[16]、从民族国家内部转向

国际社会。 总之,生态现代化理论认为,环境与

经济可以存在非对抗关系,但过于宏观的解释

恰使它的解释力缺乏精准性。
与生态现代化论的学者处于环境转型的早

期不同,日本学者舩桥晴俊则有机会在环境治

理已经较为成熟的时期回溯环境的转型历程,
形成环境控制系统理论[17]。 舩桥晴俊设计了

3 个功能系统———生态系统、经济系统和环境

控制系统,讨论它们的互构与运行关系。 他把

前工业社会设想为地域社会与生态系统互融

的,社会与自然的关系是和谐的。 随着工业化

的推进、资本主义生产方式的经济系统逐渐发

育,生态系统不断遭到破坏。 而滞后于经济系

统发育的环境控制系统,通过地域社会的环境

运动、企业生态理性增长以及自治体环保赋权,
并经由各主体间的互动、促进,逐渐得以完善。
舩桥晴俊把环境控制体系演变分为 4 个理想类

型阶段,其中环保内化为次级管理任务和核心

管理任务两个阶段最为重要。 舩桥晴俊的分析

略显机械,却较好地呈现了环境转型的基本历

程。 耿车模式的演变,恰好经历着环境控制体

系演变前期的几个阶段。
迈向生态社会或绿色社会已成为中国社会

当下的一个基本态势,特别是 2020 年以来,中
国的碳达峰、碳中和行动,更加清晰了中国社会

未来的走势。 已有部分环境社会学学者就“何
以迈向生态社会冶的问题展开了讨论。 如,洪
大用等概括了推动社会环境转型的五大动力:
日益严重的环境威胁,人民需求层次上升至安

全、舒适和可持续,环境风险引发社会冲突日渐

明显,党和政府立足人民需求主动作为,以及企

业从环境中发现新的盈利机会[18]360鄄366;陈阿江

在人水关系的研究中特别关注了“拐点冶问题,
认为“生态精英冶的引领十分关键[19];卢春天等

认为,伴随着社会价值取向、社会力量结构、社
会风险结构等社会基础的改变,社会转型在带

来生态问题的同时,也带来自然资源治理模式

不断向多元耦合性环境治理方向演进[20]。 耿

车模式发端于改革开放之际,转型于 21 世纪

10 年代环境整治之际,其发展、转型历程,某种

意义上也是我国产业转型、地方社会环境转型

的缩影,因而具有较好的研究价值。 笔者认为,
虽然以上研究提供了重要的参考和借鉴,但不

管是环境转型研究还是立足于耿车模式本身的

研究,对于转型社会中市场主体的考量以及关

于转向机制的讨论还不够充分。
3. 创新扩散视角下的产业转型框架

“创新的扩散冶 (diffusion of innovations)这

一概念于 20 世纪 60 年代由美国学者埃弗雷特

·罗杰斯提出,主要指新观点、新方法、新技术

等“在特定的时间段内,通过特定渠道,在特定

的社会团体成员之中传播的过程冶 [21]37。 罗杰

斯以农业技术的扩散为起点,研究了扩散的过

程及社会机理。 按照对技术的接纳速度,将技

术的采用者分为 5 种理想类型:创新先驱者、早
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期采用者、早期大众、后期大众、落后者,认为不

同类型的采用者在社会经济地位、个性及价值

观、传播行为及方式方面均存在差异[21]298鄄301。
“创新的扩散冶概念及其思路被学术界所接受,
用于新技术采纳[22鄄25]、产品及品牌传播[26鄄28]、
政府创新政策推行[29鄄30] 等方面。 创新扩散也

被应用于绿色技术扩散和绿色政策传播。 如,
程李梅等借鉴了罗杰斯对技术采纳群体的分类

方法,构建了创新生态网络,将农业创新知识扩

散网络中的主体划分为生产者(创新产出角

色)、分解者(加速扩散的服务主体,例如政府)
和消费者(创新的使用主体) [31]。

根据中国社会的特征以及研究区域在环境

转型的实际运行状态,笔者对罗杰斯的技术扩

散模型进行改造,用于解释耿车替代性产业的

发展逻辑。 在罗杰斯研究的模型中,科学家提

供的农业技术是希望被推广扩散的,但在笔者

的研究区域内,刚开始时家具电商模式在某种

意义上是一个商业机密,外人学习对创新者构

成一定的竞争。 创新扩散的社会关系结构也很

不相同,美国的农业社会更接近于工商业社会,
而中国的村落社会接近于熟人社会,很大程度

上可以算为自己人。 村落与村落之间,虽然借

助于血缘、亲缘及朋友关系,丝丝相连,关系紧

密,但与此同时内部的竞争关系也是很明显的。
针对此次研究对象,将创新及创新接受群体简

化为 3 个类型,即创新者、追随者和保守者:创
新者通过反思、引进新产业而实现转型发展,某
种意义上是生态自觉的环境转型;乡村社会中普

遍存在的从众心理以及信息较为透明的特点,使
大部分人成为创新的追随者;但也有少部分人,
由于自身的心理特点,或基于各种具体的经济考

量,成为替代性产业转型的保守者。 具体的框架

如图 1 所示。

图 1摇 耿车替代性产业发展模式

二、创新者:环境问题反思与生态自觉

1. 问题化动力不足

从环境污染与环境保护的历史看,对环境

污染的反思和批判通常来自外部力量,即主要

是环境污染的受害者和对环境污染敏感的研究

者。 如,被誉为现代环境运动的先驱者卡逊,是
基于她作为一位海洋生物学家而敏感于农药对

鸟类等动物发生的危害,进而谈及对人类的影

响[32]。 像日本四大公害之首的水俣病,也是因

为环境污染受害者以及自然科学家、社会科学

家、记者等多种力量联合促成了其问题化[33]。
探究耿车废旧塑料行业所产生的污染,其

所处的社会有其特殊性。 虽然可感受的污染十

分惊人,但没有呈现显性的环境健康事件。 另

外,受废旧塑料回收加工行业污染影响最大的

是生产者自己,污染者既是最大的受益者也是

最大的受害者,出现了受益圈与受苦圈[34]重叠

的现象。 这种既是受益者又是受害者的双重身

份,因利害的“共占冶不容易从内部产生环境污

染的反对者,更难于生长出“环境控制系统冶的
力量。

外部力量似乎很难进入耿车以推动环保进

程,一个可能的原因是当时地方各层级都很

“团结冶,负面新闻很难能够被报道出来。 查阅

中国知网的报纸大致可以验证这一说法。 在纸

媒时代,报纸是非常重要的信息载体。 以“污
染冶和“耿车冶为关键词搜索中国知网报纸题

名,显示有 0 篇文章;以“污染冶和“耿车冶为关

键词搜索中国知网报纸全文,共获得 16 篇文章

(表 1)。 最早一篇涉及耿车污染的文章发表于

2006 年的《经济日报·农村版》,报道了宿城区

委领导下乡解决企业发展中的问题,环境污染

是其中的议题之一[35]。 2006—2015 年这 10
年,相关报道共有 5 篇,2006、2011、2014 年各 1
篇,2012 年 2 篇;2016 年开始,相关报道略有增

多。 2016—2020 年 5 年共有 11 篇,其中最多

的是 2016 年,环境整治相关报道有 5 篇。 即使

在淮河大整治期间,像《暗访淮河》 [36]这样关注

流域性治理的专访,也没有注意到耿车的环境

·08·



耿车模式环境转型的社会逻辑———创新扩散视角下的产业转型分析

污染问题,这也说明了当时外部对耿车关注是

远远不够的。
表 1摇 中国知网的报纸刊登的相关文章

日期 报纸名称 标题

2006鄄07鄄24 经济日报·
农村版

《杨明强下乡调研记》

2011鄄04鄄01 新华日报
《垃圾资源化,莫被一个
“利冶字绑架》

2012鄄09鄄13 新华每日电讯
《到第一线去 为百姓解
难》

2012鄄10鄄25 新华日报
《“耿车新模式冶挥别“垃
圾场冶》

2014鄄09鄄22 江苏法制报
《靠“吃冶 医疗垃圾 苏北
小镇竟成全国集散地》

2016鄄04鄄10 新华日报
《守护好生态,宿迁挥别
“耿车味冶》

2016鄄05鄄07 中国国土资源报
《苏北:让“绿冶成为发展
底色》

2016鄄05鄄17 中国经济导报
《苏北:让发展真正绿起
来》

2016鄄05鄄31 经济日报
《生态环境好了 发展动能
足了》

2016鄄08鄄23 江苏法制报
《宿迁司法建议晒出“金
点子冶》

2017鄄09鄄25 新华日报
《绿色发展,经济大省奋
楫争先》

2018鄄05鄄12 农民日报 《法护美丽 惠泽乡邻》

2018鄄06鄄13 中国青年报
《苏北小城来了科技镇长
团》

2019鄄05鄄03 新华每日电讯
《从“废塑加工场冶到“创
业梦工厂冶》

2019鄄06鄄04 农民日报 《耿车“三变冶(下) 》

2020鄄11鄄12 新华日报
《宿迁 建好“大公园冶 助
力“一盘棋冶》

2. 地方精英的反思性环境认知

因此,受益与受害重叠人群自己的生态觉

悟成为环境改变的关键。 事实上,在废旧塑料

回收生意兴旺但污染很严重的时候,地方政府

和企业主也在不断地思考环境议题。 地方政府

邀请外地专家来讲环境保护知识,讲到环境污

染的危害时,本地企业主深受触动。 然而,虽然

知道污染问题严重,但“挣钱还是硬道理冶,在
无法找到无污染替代产业时,边污染边生产依

然是最现实的路径。
2000 年,宿迁市政府邀请一位南京的专家

来耿车召开专题座谈会,讨论废旧塑料回收加

工行业的污染问题。 专家放图片给我们看、讲

道理给我们听,问我们是要自己的口袋还是子

孙后代? 如果要子孙后代的话,废旧塑料加工

要赶紧停止、转行……想取消塑料加工业……
但是取消不了,因为老百姓是靠塑料起家的,没
有其他合适的产业,三考虑两考虑,一直没有实

现。 (邱先生,20190608)
相比于苏南、浙江等地,耿车还是相对闭塞

和落后的。 耿车人知道这一点,从最初的外出

学习塑料加工业开始,去外地参观学习成为地

方发展的重要环节。 当地政府组织企业主到外

地参观学习成为他们的重要功课,如,2005 年

镇里组织近 40 位党员去寿光、江阴华西、苏州、
杭州等地参观学习。 这次参观考察发现,外面

的世界很精彩,环境很干净,绿化也做得很好,
给参观者带来了强烈的震撼和触动。

2005 年,镇里安排到我们外面考察学习

……学习人家生态建设。 去华西时,吴仁宝给

我们介绍经验,我非常羡慕。 华西搞旅游,鱼、
蔬菜、花啊,那生态确实好。 我心里想,人家也

是人,我们也是人,人家能做到我们怎么就做不

到呢? 到了山东寿光,人家也干净,不像我们生

活在垃圾里,天天翻垃圾。 说实话,在外面转了

几圈都不想回家,外面生态好、空气好。 回来以

后,书记说,老邱,你讲讲你的感受。 我说,我和

垃圾打交道这近二十年,我干够了,这次考察回

来,要学习人家的做法。 (邱先生,20190629)
环境教育很重要,但通常把类似学校的课

堂讲授视为环境教育,而忽略了不同的人群接

受环境教育的方式、路径和内容的差异性。 外

出考察学习,虽然是走马观花式的,但对地方精

英而言却是十分有效的环境教育方式。 被考察

地与耿车在环境方面存在着显著差异,很容易

吸引参访者的关注,从差异比较中逐渐建立起

自我批评、自我否定。 从社会认知的角度看,比
较、特别是差异强烈的比对,有助于改变认知者

的认识和态度。
已有认知理论认为,人总是力图保持其内

部认知系统的和谐与协调,但现实中却面临了

更多的分裂与失调[37]。 如果说参观学习是在

与外部世界的比较中产生了巨大的落差,那么

2007 年的烤鞋底淤事件则为邱先生提供了更为
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矛盾与冲突的素材来思考这样的经营之道是否

值得。 烤鞋底是当时回收废旧塑料很普遍的做

法。 他原本没有烤过鞋底,看大家赚钱,他也想

试试。
有一天下雨没有事,我想自己烤烤试试。

烤了一天,第二天胃就不行了,不能吃饭、呕吐。
去市医院看,医生说,老邱,你这是烤鞋底导致

胃中毒了……医生聊起说,重病、大病都是耿车

的,我们耿车干的塑料最多……我自己烤鞋底

的亲身体会,加上专家给我上的那些课,坚定了

我寻找转型出路的决心。 (邱先生,20190608)
“要钱不要命冶还是“要命不要钱冶,这是一

个最一般的生活议题。 环境污染中引发的健康

问题,迫使人去思考这样做的意义所在。
外来人的交流与批评,一方面成为理解耿

车环境问题的一面镜子,另一方面也触动了生

意人敏感的面子与神经。
下雨的时候黑水到处流淌。 那时候又没有

自来水。 你们如果那时候到我这里,看到那个

水都不肯喝的。 水的味道也大,压水井的水已

经不行了……我们这里有一个人,在浙江做生

意,欠了 2 000 多块钱。 浙江的人跑来跟我们

这要钱。 看了到处都是垃圾。 欠钱的这家是做

豆腐的,豆腐渣倒在门口,天气热,招苍蝇,人路

过的时候,苍蝇都打脸。 来我们这边看到破烂

堆得到处都是,他坐都没坐,连口水都没喝,说

这 个 钱 我 不 要 了, 就 走 了。 ( 邱 先 生,
20190608)

这位浙江生意人来耿车要债,因为觉得污

染太严重而没有等拿到钱就跑了。 姑且不论这

个故事的真实性,但从一个侧面反映了外人对

耿车环境的担心,以及耿车人以此为镜反观周

边环境状态的事实。 而“耿车味冶则大大伤了

耿车人的自尊心。 据说“乡村干部去开会,都
带着一身塑料味儿。 连过路车都不愿开窗,受
不了‘耿车味爷。冶 [38] 我们在实地调查时,当谈

到“耿车味冶时,曾经经历过该阶段污染的当地

人有着难以言说的伤痛感。
总之,从 2000 年听外来专家讲课,2005 年

外出考察,再到 2007 年发生烤鞋底事件,以邱

先生为代表的地方企业精英,已经清晰地认识

到废旧塑料回收加工产业所存在的环境问题。

废旧塑料加工者的环境认知途径不是通过规范

的、系统的知识传授,也不是通过自上而下或自

外而内的教育灌输过程,而主要是基于在解决

现实问题的探索过程中的体悟与自省。 在没有

直接可用的解决方案之时,反思自己存在的问

题———由于身处污染之中,且有发展红利,所以

大部分人往往熟视无睹———意识到废旧塑料产

业存在的问题,不满于现状而企图改变它。 这

样一个反思性环境认知为后续的产业替代提供

了重要的思想基础。

淤关于“烤鞋底冶的地方知识主要获自田野调查。 烤制者

需要将旧鞋(橡胶底或者塑料凉鞋)倒置在特制烤架上,待鞋

底与鞋面融化,用火钳将鞋底剥离。 烤鞋底的经济收益是十

分可观的。 在 20 世纪 90 年代初,烤制好的鞋底料每百斤的收

购价在 30 ~ 40 元,按照 500 斤 / 日(普通年轻人工作量)的工

作量计算,每日可以赚取人民币一至两百元。 但是由于没有

防护意识,烤制者没有采取戴手套、口罩等防护措施,是直接

暴露于有毒气体和烟尘之中的。

三、创新者与追随者:
绿色产业的引进与替代

摇 摇 废旧塑料加工行业的污染是客观存在的,
但获利相对容易也是一个事实。 作为市场主

体,没有比经济效益更重要的事了。 由于废旧

塑料行业内受苦圈与受益圈重叠关系,反对污

染的声音显得很微弱。 在持续多年的反思之

后,终于迎来了新的转机。
与耿车相邻的徐州市睢宁县沙集镇,先耿

车一步开始探索家具电商。 中国电子商务虽然

开始于 20 世纪末,但广泛的应用应以 2003 年

成立的淘宝网为标志。 由于淘宝网在成立之后

推出了第三方支付和即时聊天工具等措施,不
仅便利了上网者的操作,也免却了信用风险的

后顾之忧,极大地吸引了消费者参与网上交易。
恰在此时,江苏省的农村基础设施也在快速地

完善和更新中,在 20 世纪末“村村通电话冶基

础上,2007 年 4 月江苏省又具备了“村村通宽

带冶的能力。 也正是在这一年,沙集镇 F 村发

展了十几户电商。 F 村的孙先生,最初在网上

销售手机充值卡,接着又销售剃须刀、台灯等小

商品。 一次偶然的机会,他发现宜家家居造型

简单时尚,但是价格超出了普通消费者的购买
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能力。 2007 年上半年,他和木工师傅合作,木
工师傅负责制作,孙先生本人负责网络销售,效
果很好。 刚开始时,电商家具运营技能只在本

村熟人间传播,但随着生意越做越红火,孙先生

卖家具赚大钱的信息不胫而走,原本处于观望

的村民或自己制作或直接从孙先生处进货、网
上售卖,或围绕家具电商从事木材运输、快递服

务等工作。 2008 年,F 村网商就已经发展到约

50 家,到 2009 年就有 100 多家[39]。 2008 年年

底,整个沙集镇淘宝电商电子商务销售额达

4 000 万元,已经初具规模淤。
耿车镇虽然与沙集镇分处宿迁和徐州两

市,但由于地理上相邻,经济社会互动非常频

繁。 耿车镇的 D 村与沙集镇的 F 村更是隔河

相望,沙集镇电商家具产业的火红状态让对岸

的耿车人看得一清二楚。 出于对废旧塑料行业

风险担忧的邱先生通过熟人关系,与 F 村的孙

先生取得联系,学习电商技术,自己开网店,从
沙集批发家具网上销售。 在刚开始涉足电商行

业时,废旧塑料仍然是他家的主打行业。 2006
年美国开始的次贷危机逐渐引爆了世界性金融

危机和经济萧条,2008 年废旧塑料行业的生意

明显不如以往。 邱先生果断地转向家具电商,
他购买设备,聘请师傅,自己生产家具。 在经历

两次生意的起落后,2009 年下半年邱先生的生

意有了起色,与此同时,他停止了废旧塑料的回

收加工,专心致志地从事家具电商行业。
如果说,沙集镇孙先生是家具电商模式的

创新者,那么邱先生就是沙集镇以外的创新先

驱者,即最早接受创新的人。 罗杰斯系统研究

了创新传播的基本特征,发现不同群体对创新

的接受有明显的差异[21]298鄄301。 五类群体“创新

先驱者冶“早期采用者冶“早期大多数冶 “后期大

多数冶和“落后者冶的“创新鄄决策冶时间分别为

0郾 4 年、0郾 55 年、1郾 14 年、2郾 34 年和 4郾 65 年,其
中“落后者冶花费的时间是“创新先驱者冶的十

余倍。
就本案例看,邱先生作为创新者在对原来

的废旧塑料行业进行反思,根据产业发展的动

态,开创性地试验家具电商行业。 在熟人社会

中,他是亲朋好友的带领者,将电商技术“傻

化冶为当地村民最能接受的程度以方便其模

仿,并直接提供货源。 当村民请教家具生产技

术时,他是知无不言。 在政府倡导和关注的体

系结构中,他还是致富的带头人,新兴产业的领

头人。 他的创业事迹被媒体报道,也被地方政

府大力推介,媒体的报道、政府的重视助推了家

具电商模仿的快速发展。

淤数据来源于江苏省人民政府网站,http: / / www. jiangsu.

gov. cn / art / 2018 / 11 / 4 / art_64352_7862304. html。

从众是一种普遍的心理,乡村熟人社会更

是为从众者提供了便利的社会条件,因此村落

社会从来不缺乏追随者。 村落社会信息透明程

度高,传播速度快,共享程度也高。 与此同时,
村落社会技术传播呈现差序格局的态势,即从

创新者的血缘亲缘及朋友群体逐渐向普通群体

外推。 无论是在耿车镇早期从事塑料回收的村

庄还是后期转向从事家具电商过程中,均体现

了这一特点。 一旦村里有人带头做某一个新鲜

的事情,立即有一些“先进冶的模仿者快速地模

仿,另一些相对“迟钝冶的人则缓慢地跟进。 由

于废旧塑料从业者从事的是工商业活动,有些

特别重要商业价值的信息,可能会被刻意地保

护起来。 传播按照利益共同体的由近及远、由
亲及疏的原则进行。 但即便是这些有价值的

“商业秘密冶,假以时日,仍然会在熟人社会中

广泛传播开来,最终也很难真正可以保守秘密。
这可以解释为什么废旧塑料等初级加工产业可

以扩散为地方(村、镇乃至县域)产业集群。
大众之所以喜欢追随,是因为追随者的操

作路径简易、风险相对较小。 对追随者来说,技
术和生产工艺可以依样画葫芦模仿,不仅快而

省心,而且成熟工艺可以立马生产。 电脑网络

技术的学习,不再是抽象的高新技术,而是可以

即刻变现的实用买卖手艺。 依托网络销售,村
庄产品展现于国内大市场,改变了传统农产品

一旦从众生产即刻市场过剩的格局,可以“无
限生产、无限销售冶。

与此同时,地方政府也积极介入和推动家

具电商这一新兴产业。 宿迁市委、市政府于

2012 年出台了《关于加快现代物流业发展的意

见》, 2014 年又出台了《关于加快推进网络创

业的实施意见》,提出一系列配套、优惠政策,
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鼓励全民“触网冶,这一做法也得到了省政府、
省委的肯定淤。 为了快速推广 D 村的成功经

验,耿车镇政府制定出台了鼓励网络创业、集聚

电商人才、项目入驻孵化等一揽子扶持政策,积
极引导电商产业“做大做强冶于。 例如,通过招

商引资,吸引物流公司入驻村庄,以减少运输方

面的时间成本、交通成本、人力成本等;成立大

学生网络创业服务中心,让大学生村干部进入

平台,为有开网店想法的村民提供网店注册与

运营、产品拍照等方面的免费指导;建立总额

6 000万元的全民创业发展资金和创业贷款担

保金,为网络创业户提供创业贷款、贷款贴息、
奖补资金等方面的政策扶持。 在创新者示范、
市场吸引和政府激励等多种力量的推动下,家
具电商快速发展。

到 2015 年底,耿车镇的“淘宝村冶数量由

原先的 1 个增加至 3 个,获得“中国淘宝镇冶的
荣誉称号,网络创业户接近 1 000 户,网络销售

额达到 6. 3 亿元[40]131。 在 2016 年环境整治之

前,D 村向电商转型的追随者已有 200 余户,只
有对电脑不熟悉、不识字的 20 余户村民仍继续

做塑料回收。 由废旧塑料产业向家具电商产业

的规模化转向,为后续耿车镇“铁腕治污冶平稳

过渡奠定了基础。

四、网络中的“保守者冶:迟缓的转变

在对待家具电商这一新型产业时,也有一

部分人无动于衷,或可以称之为家具电商新兴

行业的保守者。 当 2016 年环境整治来临之时,
家具电商产业的创新者、追随者可以或已经主

动转型,而“保守者冶则面临了被迫的转变。
1. “保守者冶的迟疑

在整个废旧塑料从业者群体中,对环境整

治的接受程度存在着明显的差异。 2016 年政

府“铁腕治污冶时,一部分已经放弃废旧塑料行

业,一部分人虽然两类产业都有,但已以家具电

商行业为主,另外一部分则主营家具电商。 对

已经从事家具电商行业的村民而言,废旧塑料

行业的环境整治虽有损失但未尝不是一次发展

的契机,但仍然有一部分仅仅依赖于废旧塑料

行业的村民没有意识到环保形势的转变,或者

虽然有认识但仍然没有放弃废旧塑料行业。

继续从事废旧塑料行业的人,有两方面的

原因:一方面,他们对耿车镇的废旧塑料产业抱

有信心。 例如,2010 年耿车镇及其废旧物资回

收加工产业的基础优势先后得到了浙商和中国

塑料加工协会的肯定,给予他们一个积极的信

号。 《印象耿车》 [41]里这样写道:
2010 年,浙江商人看中耿车废旧物资回收

加工产业的基础优势,投资建设了耿车再生资

源商贸城。 同年,耿车镇和再生资源商贸城被

中国塑料加工协会授予“中国塑料再生利用产

业基地冶和“中国大型再生塑料交易市场冶 称

号。 这两顶桂冠进一步促进该行业畸形发展。
2011 年全镇有 1 200 多个废旧加工企业(户),
其中 6 家规上企业,37 家中小企业,有 720 余

户都是主要从事废旧塑料造粒。
另一方面,“保守者冶对于政府的环境治理

力度仍然抱有侥幸心理:一是因为废旧塑料产

业不管对于耿车镇还是各个家庭生产单位而

言,仍是支柱产业,如果要完全取缔,肯定是一

件“伤筋动骨冶的事情;二是针对废旧塑料产业

的环境治理已经进行 10 余年,而他们早有一套

在环保压力下维持生存的应对策略。
当时老早就有风声说要取缔,但是很多人

都抱有侥幸心理,因为我们做了 30 多年的废旧

塑料,这种小道消息不知道听过多少回。 村干

部先到家里说要赶紧清库存、卖机器……机器

哪能停呢,很多人也没当回事。 以前也有严的

时候,有的人就在夜里偷偷摸摸地干。 说要全

面取缔,大家不信,讲这不是要端掉人家的饭碗

吗? (何先生,20190629)

淤引自《省政府办公厅转发宿迁市人民政府关于发展“一

村一品一店冶促进农民创业增收情况的通知》,江苏省人民政

府网站, http: / / www. jiangsu. gov. cn / art / 2015 / 7 / 14 / art_46144

_2545352. html,2015 年 8 月 20 日。

于 引自耿车镇 D 村村委会文件。

此外,经过对标其他同类型集镇,例如距离

较近的皖北光武镇,发现一直没有采取取缔的

做法,而是采取容忍的态度,并力促其进行技术

改造和污染处理。 但是,来自上级的决策对废

旧塑料加工户来说就是一个既定事实,没有任

何回旋的余地。 2016 年年初,宿迁市废旧物资

行业的综合整治工作正式开始。 此时,中央环
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保督察制度诞生已有半年,而专门监督污染企

业的“环保风暴冶也已开始淤。 地方政府化压力

为动力,对废旧塑料产业进行环境整治。 2016
年 1 月 11 日,宿迁市人民政府发布了《宿迁市

人民政府关于开展废旧物资回收加工综合整治

的通告》,提出了 7 个与废塑料关联的“严厉打

击冶。 紧接着又出台《全市废旧物资回收加工

综合整治工作方案》,明确“彻底禁、禁彻底;堵
源头、清库存冶的要求。 与此同时,市、区、镇相

应地成立了环境整治工作组织,围绕废旧塑料

全面取缔工作形成压力型机制,限定时间、划分

片区、分配任务到个人,并辅以一系列降职、罚
款等“惩戒冶措施于。 显然,耿车采取了比较激

进的环境治理方式。
以当时当地的角度看问题,也有其合理之

处:从政治的角度来看,环境问题已经成为最重

要的民生议题和政治议题;从经济的角度来看,
尽管废旧塑料产业在当地具有举足轻重的地

位,但从宿迁乃至整个江苏省的角度来看,耿车

镇废旧塑料行业的经济地位可以认为无足轻

重盂,而当时家具电商产业已经初具规模,具备

代替废旧塑料产业潜力榆。 但是要将取缔工作

落实到行动上来,尤其是取缔村民辛辛苦苦建

设起来的家业,无疑是十分困难的。 其中也不

乏有实际困难的,如因无法操作电脑而转行电

子商务的。
你说老百姓,肯定是激烈反对的……群众

当时不理解,因为这是一辈子的事。 这样做等

于挖了老百姓的根,他们没有生活来源了,怎么

办? 当时也没有转型,也不知道往哪里转……
生活解决不了,很多人也抱怨。 特别农民没有

收入,现在老年人也比较多,年轻人也比较多,
你没收入就没法生活,家里还有小孩子要上学。
(D 村杨先生,20190721)

然而,耿车镇仅仅花费 66 天就完全取缔了

废旧塑料产业[42],企业无疑会反对地方政府的

强行关停,国内关于这类研究已呈现得比较充

分,例如偷排偷放、异地转移等消极对抗的规避

型环境行为研究[43]以及设计“污染避难所冶 [44]

等对抗策略研究。 本研究重点关注以往研究者

忽视的、企业如何“配合冶的一面。

2. 外力推动“保守者冶转型

除了熟人社会中血缘、地缘的社会网络格

局,在地方政府与民众之间发育了两类组织或

网络:一类是由民间组织发起的商会。 与政府

组织或推动的商会或企业联合会不同,民间组

织发起的商会有较强的目的性和协调能力。 在

废旧塑料取缔的过程中,地方政府不便出面的

时候,由商会出面来劝说可以避免直接的冲突。
作为企业 “娘家人冶的商会,从非官方立场出发

劝说,在某种情景下似乎更有说服力。

淤2015 年 7 月 1 日,《环境保护督察方案(试行)》由中央

全面深化改革领导小组第十四次会议审议通过,并经中共中

央办公厅、国务院办公厅联合发文,中央环保督察制度自此产

生。 2016 年 1 月 4 日,中央环保督察试点在河北展开,拉开

“环保风暴冶的序幕。
于引自当地政府提供的汇报材料《耿车镇废旧物资回收

加工综合整治工作情况汇报·资料汇编》。
盂2015 年,宿迁市 GDP 为 2 351郾 12 亿元,工业总产值

3 863郾 32 亿元;江 苏 省 GDP 70 116郾 38 亿 元, 工 业 总 产 值

149 841郾 41亿元。 也就是说,宿迁市的 GDP 约占江苏全省的

GDP 的 3郾 35% ,工业总产值约占江苏全省工业总产值的

2郾 58% 。 而耿车镇地区生产总值为 19郾 87 亿,其中废旧塑料产

值约 10 亿元(数据来自再生资源信息网,https: / / www. 163.
com / dy / media / T1521421841236. html),分别占宿迁生产总值

的 0郾 84%和 0郾 42% 。
榆根据当地政府提供的汇报材料,2015 年耿车镇实现财

政总收入 9 100 万元,公共财政收入 8 400 万元,其中电商产业

贡献率达 20%以上。
虞除了传统乡土社会遗产的熟人社会及政商社会网络,

还存在一个工商业务网络,但这个社会网络特征与本研究的

主题关联度比较弱,这里不再加以讨论。

与显性组织的商会组织不同,笔者发现工

商业发展以后,乡村社会还逐渐发育出一个政

商社会网络虞。 所谓政商社会网络,是指在地

方政府与商界间构筑起来的关系网络,或者说

其是两类科层制———地方政府与企业———之间

的柔性关系网络,主要由两类人员组成,一类是

经营企业的“老先进冶、老党员,另一类是与企

业关系密切的从政府部门退下来的人员。 这样

的网络在普通的农村地区,特别是劳动力大量

外流的地区几乎不存在或很微弱,但在工商业

相对发达的地区则非常活跃,在社会运行中扮

演重要角色。 由于它不是一个正式的组织,在
无事的时候,就像沉入水中的渔网一样,大家并

不感觉它的存在,但一旦遇事,它的作用就显现
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出来了。
已有的研究较多地从负面的角度讨论该网

络的功能[45],如“谋利型政权经营者冶 [46鄄48] 等,
研究重点是指向工商业者如何向地方政府官员

输送利益,以及地方政府官员如何从企业中牟

取利益等。 但在本案例中,无论是对地方政府

还是工商业主而言,这样的政商网络既有助于

增进沟通,成为上下矛盾或冲突的缓冲地带,还
是促使“保守者冶平稳转型的关键网络。

首先是预警与宣传功能。 早在全面取缔工

作开展大约半年前,村干部、老党员企业主等权

威人士就向“困难户冶宣传最新的环境整治政

策、分析利害关系。
我们一个个去人家家里做工作,“打预防

针冶。 就是说现在全国很多地方都在取缔像废

旧塑料这种污染产业,我们这里明年也会有大

动作,可能要把我们镇整个废旧塑料产业都取

缔掉,建议他们把存货、设备等物料都提前清掉

算了,反正早晚要清掉,免得到时候推厂房、没

收机 器, 闹 得 大 家 都 不 好 看。 ( 张 先 生,
20190721)

2015 年底,D 村有 65 户还在从事废旧塑

料加工业,但是在取缔工作开展之际,仅剩 20
余户,环境整治的任务已不那么重了。

最后还有五户就是不转,我去做他们的工

作。 我告诉他们,我是作为一个普通党员、作为

村民给他们透露消息,书记不会再来找他们谈,
三天之内,如果发现塑料还是在家里,少则是罚

款五万,多则罚款二十万,塑料、机器全都拉去

卖掉。 (邱先生,20190629)
其次是带头与展示功能。 邱先生等“老先

进冶“老典型冶在全面取缔工作中起到带头作

用,他们是当地的经济精英,又是地方树立起来

的道德模范,在熟人社会中具有较高的声望。
开党员大会,让党员、干部走在群众前列,

让党员、干部带头扒厂房、清库存、卖机器。 之

前跟我转型的党员有十来户,剩下的九十多户

党员带头取消。 底下群众看到党员、干部带头

了,也跟着走了。 (邱先生访谈,20190719)
邱先生是全村第一个拆厂房的人。 拆厂房

那天声势浩大,全村甚至政府代表都来观摩,尽
管当时他已经将产业重心放在家具电商上,且

这一点在村落社会中早已不是秘密,但是邱先

生厂房倒塌这一景观对“困难户冶来说依然还

是极具很大的轰动效应的。
最后是兜底与维稳功能。 政商网络积极为

困难户提供转行帮助,先行转行的企业愿意为

后转入家具电商的企业提供电商技术、家具货

源,还可以提供运输等工作岗位,总之让“村里

能干的、头脑灵活、有钱的都做电商,不能干的

搞配件这些产业链上下游服务冶。 可以说,政
商网络为废旧塑料企业主们提供了一个缓冲、
兜底的网,最大程度地排除运动式环境治理引

起的社会不稳定因素。 在以主动转型主体为主

的政商网络的支持下,少数想坚持废旧塑料行

业的村民最终还是“放弃冶了废旧塑料初级加

工产业。

五、结论与讨论

耿车模式是特定时代的产物。 在 20 世纪

80 年代改革开放的大背景下,人们的市场经济

观念不断演进,发家致富成为民众普遍的追求。
与此同时,随着现代化进程的不断推进,人们不

断地生产、消费、丢弃,废旧塑料日益增多,使废

旧塑料回收加工行业规模不断扩大成为可能。
虽然耿车模式提出之初并不提及环境议题,但
就实践本身来看,环境维度是孕育在早期的耿

车模式之中的。 随着废旧塑料行业规模的扩

大,污染问题日益暴露出来,成为后续地方发展

的桎梏。
耿车模式的环境转型,或者以生态现代化

的话语来说,它是生态现代化在特定地区的阶

段性表达。 生态现代化理论不仅重视市场主体

在环境改革中所起的作用———在资本主义体系

内自然如此,也重视技术创新对生态现代化的

推动作用。 但在中国场景中,环境转型一方面

具有生态现代化所持有的一般逻辑特征;另一

方面,市场主体与村落社区及地方政府构建的

复杂关系网络,也使其具有特定的地方逻辑和

阶段性特征。
借助罗杰斯创新扩散理论中创新采用者的

分类原则,结合地方现实,笔者将市场行动者划

分为创新者、追随者和保守者三类群体。 在创

新采用的不同阶段,发挥作用的社会网络不同,
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创新扩散的机制也不同。 最先寻找替代性产业

的地方精英是为创新者,他们基于反思性环境

认知,主动学习、积极引进家具电商产业。 与其

他地区的环境转型不同,耿车模式的污染问题

没有得到媒体、研究单位等机构的特别关注,在
本土的受益 受害重叠人群中也很难产生环境

污染的反对者,问题化的动力最终源于地方精

英内部反思后的生态自觉。 基于专家环保讲

座、外出考察学习、污染致病经历、他人评价等

等具体情境,地方精英确立了转型的决心,为后

续替代产业培育奠定了重要基础。
之所以划分出追随者群体,而不是沿用罗

杰斯创新扩散理论中“早期采用者冶“早期大多

数冶和“后期大多数冶的分类方法,是因为中国

村落社会与美国的农业从业者社群有很大不

同。 在农村熟人社会里,模仿和从众有深厚的

社会心理基础和文化传统,随着创新者创业成

功的事迹在村民中间口口相传,越来越多的村

民基于其利益的考量,追随其后积极学习技术。
技术是简单、易复制的,但在初期因属于商业机

密而主要是在熟人社会中呈差序格局的态势扩

散。 经过媒体、政府的大力宣传,强化了村民的

追随意愿,使从众者愈众,构成环境转型产业

基础。
另有少量村民基于风险考量,就 2016 年的

环境整治行动而言成为笔者定义中的保守者。
他们的风险考量很大程度上是基于以往经验的

小农理性,其对废旧塑料产业仍然存有信心,对
环境整治仍然抱有侥幸心理。 以创新者、追随

者为主的政商网络发挥了预警与宣传、带头与

展示、兜底与维稳的功能,促使其“配合冶环境

整治。
耿车废旧塑料产业的终结,彻底解决了废

旧塑料回收加工产生的环境污染问题,但仍有

一个问题值得深入思考:取缔是否是废旧塑料

回收加工行业的唯一出路? 从全国的角度看,
如果国内其他地区也都采用取缔的办法,那么

目前各地正在推行的轰轰烈烈的垃圾分类,最
终都无法持续下去。 因为如果“最后一公里冶
的加工利用环节被取消了,那么循环就无从实

现了。 事实上,废旧塑料的加工,是废旧物资利

用、减碳降耗的核心环节。 通过回收、加工,区

域性、甚至全国性的废旧塑料的负外部性被废

旧塑料加工企业所吸收,转化为正外部性;在废

旧塑料的加工过程中产生了小范围的负外部

性。 如何在减少或消弭局部地区的负外部性,
成为废旧塑料产业存续的关键。 因此,废旧物

资回收加工行业中的环境悖论应引起政策研究

者及政策制定者的重视。
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The Social Logic of Environmental Transformation about the Gengche Model:An Analysis of
Industrial Transformation from the Perspective of Innovation Diffusion / CHEN Ajiang1,2, WANG
Xuan1,2(1. School of Public Administration, HoHai University, Nanjing 211100, China; 2. Research
Center for Environment and Society, Hohai University, Nanjing 211100, China)
Abstract: Although environmental issues were not mentioned in the hotly debated Gengche model in the
1980s, they have been bred within them. With the expansion of the scale of waste plastics industry, the
problem of environmental pollution was becoming increasingly serious. Compared with the campaign
governance in the form of “shutdown and transformation冶 of the polluting industry and the conflicts in the
governance process concerned by existing studies,more attention is paid to the environmental reflection of
the business owners and the social mechanism of its active transformation. Drawing on the theory of
innovation diffusion and combining the characteristics of Chinese village society, the group of market
actors is divided into three types: innovators, followers and conservatives. At different stages of
innovation adoption, there are different actors, social networks and diffusion mechanisms that play a role.
Firstly, in view of the lack of external construction power of Gengche pollution problem, the formation of
reflective environmental cognition by innovators based on expert lectures, field visits, and disease
experience is the original driving force for the environmental transformation of Gengche model. Innovators
actively seek ways out of transformation, try the furniture e鄄commerce industry, and play a leading role.
Secondly, the technology of furniture e鄄commerce industry is simple and easy to imitate, and it can be
rapidly spread in the acquaintance society. Many ordinary operators become followers, and gradually form
an alternative industry, which provides a buffer for subsequent motion鄄style environmental remediation.
Finally, the “ conservatives冶 engaged in the waste plastics industry, with the support of political,
commercial and social networks, change from resistance to “ cooperation冶 with the local government爷 s
“iron fist control of pollution冶. However, the environmental paradox in the waste plastics recycling and
processing industry, that is, the negative externalities in the local area and the positive externalities in the
whole area, should arouse the attention of policy research and policy makers.
Key words: Gengche model; environmental transformation; reflective environmental cognition; political
and business networks; innovationdiffusion
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