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摘 要：老子的思想体系潜移默化地影响着中国人的生活方式、思维方式，对中国社会的发展变迁

也发挥了不可小视的作用。老子战略思想是老子思想体系的重要组成部分。它秉承老子哲理思考

的脉络，涵盖了人本思想、反战慎战、后发制人、“柔胜”、有限目标、内修外与、权力均衡等内容。老

子的思想对于我们构建“和谐世界”的理念与实践，有着重要的参考价值。
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《老子》又名《道德经》，约成书于春秋末期，是诸

侯争霸、兵燹连连、中国社会的力量格局正处于激烈

大变动的时期。老子目睹了战争带来的深重灾难，

并对政战问题进行了冷静、深入的思考。同时，由于

身负“柱下史”之职，周室大量的典籍故例也为他形

成自己的思想提供了丰富的素材。《老子》就是他哲

理思考的结晶，对后世的政治、军事、文化、哲学等各

个领域都有深远的影响，甚至融入中华民族的骨髓，

潜移默化地作用于我们的生活方式和思维方式。不

过，《老子》毕竟是一部博大精深的哲学著作，对《老

子》的解读历来都是“仁者见仁，智者见智”。老子思

想亦命运多舛，或举或废。好之者，将其奉为圭臬；

厌之者，将其讥为“弱者的哲学”。可以预见，这一争

论还将继续。然而，倘以价值无涉的方式来理解《老

子》，抛开先验的偏执，客观公正地看待老子思想，不

难发现，蕴含其中的教益犹可启迪未来。从战略的

角度考量，《老子》也足可称为中华战略文化的先声。

一、老子的战略思想：并非“贴标签”

提出老子战略思想的命题，一些人难免会提出

这样的质疑：老子有战略思想吗？拿今天的概念、命

题去界定古人思想是否“贴标签”？安德烈·博福尔

在《战略入门》中举例说：“莫里哀剧本中的约尔丹先

生能写出好的散文，却并不了解这种文体，今天许多

人正像约尔丹一样，在运用战略，也并不了解

它。”［!］!在老子所处的时代，战略的概念并未产生，

但关乎国运的大战略和关系军事行动成败的军事战

略思想却已滥觞。《老子》中包含着深邃的战略思

想，并将这种认识以高度凝练、意蕴丰富的文字提升

到哲学境界，具有智识的美感。细细探究，不难从古

今中外战略家的思想体系中或多或少地发现老子思

想的因子。正因如此，说它对我国战略思想的发展

作出了独特的贡献是毫不为过的。

“战略”一词源出军事领域，二战后逐渐向非军

事领域拓展。博福尔认为，战略是“一种运用力量使

之对于政治策略目标的达到作出最有效贡献的艺

术”［!］-。它是力量的辩证法艺术，或者说是两个对

立意志使用力量解决其矛盾时所用的辩证法艺术。

国家战略，与一些西方国家通用的“大战略”相同或

近似，就是国家的安全战略，是国家筹划和运用国家

总体力量，维护领土和主权完整，维护国家的发展权

益，保障独立自主与繁荣稳定。构成国家战略的要

素包括：国家利益、国家目标、基本国策、各种力量运

用原则与相互关系等等［"］!"-。战略的层次结构由顶

端向下延伸，可以表示为：国家战略"国防战略"军
事战略"军种战略。而军事战略就是利德尔·哈特
所说的“运用军事力量以达到政治策略所定目标的

一种艺术”［"］!!$，包括战略目标、战争形势和对威胁

的判断、作战原则、作战样式、战争指导等。《老子》

讲兵，但又与一般的兵法大不相同。兵法讲“兵”多

集于“术”，即战争的指导原则及作战样式等方面。

《老子》则比一般的兵法似高出一个层次，它把用兵

之道上升到政治的高度，强调军事战略为国家战略

服务。老子既懂近似唯物的本体论，又深谙变化的

辩证法，对战争、战略的认识形成独具一格的流派。

老子有很浓厚的民本思想，对人的生命及权益尤为
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重视，把人提升到与道、天、地并列的高度。由此出

发，他奉劝统治者不要与民争利，也不要过多地干涉

人民的生活，而要充当人民的“守夜人”。他对战争

基本上持否定态度，同时又承认战争不可避免的现

实。反对不义之战，并把战争的起源归结为统治者

的贪心与欲望；又非不加区别反对一切战争，只是提

出不要轻易进行战争，即“不得已而用之”。他看到

了事物之中包含的肯定因素与否定因素以及相互对

立着的矛盾双方相互依存、相互转化的趋势，因此，

在进行战争实践时主张后发制人、以静驭动。他以

水喻兵，提出“柔胜”的思想，在一定程度上揭示了战

争内在规律，同时又跃出军事斗争这一具体领域，在

更广阔的视阈内揭示自然界和人类社会的矛盾运动

的联系。他提出了战略目标的有限性，比后世的战

略思想家提出的目标与手段相称的命题早了上千

年，这是难能可贵的。然而，老子更多关注国家的治

国方略，对不合理的社会制度进行了猛烈的抨击，认

为社会制度的优劣是人民“自然”与否的决定性因

素。值得注意的是，《老子》中还包含着均衡思想的

发轫，对近代以来国家体系中的“均势”思想不无提

示意义。

二、老子战略思想的内容

! "顺道应时，以人为本
“民本”抑或“人本”的观念在中国历史上可谓源

远流长。然而，作为一种哲学价值观，“人本”与“民

本”又不尽相同。人是相对于物和神而言的，而民则

是相对于官而言的。统治阶级为维护利益计，常常

会采取一些措施减轻对人民的剥削与压迫，这当然

有积极意义。不过，这种“民本”思想并不能一以贯

之，更毋侈谈“人本”。老子则不然，他一方面认为

“故道大，天大，地大，人亦大。域中有四大，而人居

其一焉”把人提到前所未有的高度；另一方面又告诫

统治者“天地不仁，以万物为刍狗；圣人不仁，以百姓

为刍狗”，即要取法天地，没有偏爱，不强为干预，任

其依“道”自然发展。即便是在“不得已而为之”的战

争中也应珍惜人的生命，毕竟战争“杀人之众”，故应

“以悲哀莅之，战胜以丧礼处之”。在人类社会进入

后工业时代的今天，随着全球性问题的凸显，人的价

值乃至人类的群体价值再次成为人们关注的焦点，

甚至在一些地区因为处理不当而引发动荡，这不能

不令人深思。

# "反战、慎战，战则必果
老子反对战争，认为“夫兵者，不详之器”，且“以

道佐人主者，不以兵强天下”，用今天的话来说就是

军事战略必须服从于国家战略。他认为，战争的后

果立竿见影，“其事好还”，“师之所处，荆棘生焉。大

军之后，必有凶年”。就连战马的命运也随战争跌宕

起伏，“天下有道，却走马以粪。天下无道，戎马生于

郊”。他得出结论说，战争的根源在于“祸莫大于不

知足；咎莫大于欲得”。老子并非不加区别地反对战

争，“兵”虽不祥之器，还是要“不得已而用之”，而且

用就要取得战果，这就是反“无道”的战争。

老子的战争观中，还蕴含着人民战争思想的萌

芽。他说，“夫慈，以战则胜，以守则固。天将救之，

以慈卫之”，把民众对战争的支持看做是“天”意的行

为，而民众对战争的支持拥护程度是战争胜负的决

定因素。他还提出了选拔将帅的标准，“善为士者，

不武；善战者，不怒；善胜敌者，不与；善用人者，为之

下”即不逞勇武、沉着冷静、善于守拙、谦逊待人。老

子主张“天下大事，必作于细”，兵戈之事也不例外，

所以在战争准备阶段，应深谋远虑、周密部署。在战

争的实施阶段，一要慎重初战，“不敢为天下先”，不

强为违背战争规律的事；二要审慎用兵，不可轻敌，

“祸莫大于轻敌，轻敌几丧吾宝”；三要全程谨慎，“慎

终如始，则无败事”。在作战指导原则上，老子主张

“以奇用兵”，突破常规，以自己的局部优势去对抗对

手局部的劣势，出奇制胜。“抗兵相若，哀者胜矣”，

符合“道”、又在战争中善于为下的正义之战当然会

取得最终胜利。

$ "后发制人，乘虚蹈隙
老子一再强调以退为进、后发制人的思想。他

首先从理论上论证说，由于“反者道之动”，矛盾不断

地发展变化、对立双方力量对比总会此消彼长，“正

复为奇”，所以“进道若退”是可能的。进一步地，“吾

不敢为主，而为客；不敢进寸，而退尺”，后发制人、以

静驭动、以逸待劳，寻找对手的破绽与不足，使矛盾

向有利于己的方向转化，不战则已，一战功成。“行

无行、攘无臂、扔无敌、执无兵”，隐真示假、巧妙保存

自己，这不能不说战术上的一招妙棋。

如果单纯以为老子胶执陈言，只注重防御而不

敢实行有利的进攻，那就大错特错了。《老子》的行

文特色就是“正言若反”，甚至怕读者忘记这一点，不

断提醒试图探究他精妙思想的人们要正确理解，“吾

言甚易知，甚易行。天下莫能知，莫能行”。与儒家

教人处“常”的教义不同，老子的智慧足以使人应

“变”［$］%$，所以他不会拘泥成制，哪怕是他自己的创

造。在文中也有例可循，比如，第六十四章说“其安

易持，其未兆易谋。其脆易泮，其微易散。为之于未

有，治之于未乱”，这与时机成熟条件下的先发制人

有异曲同工之处。
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! "“弱之胜强，柔之胜刚”
一般来讲，强能胜弱。在这里，老子再次一反常

理，提出“柔弱胜刚强”的思想。“柔胜”的理论依据

何在？一方面，“道常无名、朴。虽小，天下莫能臣”；

另一方面，“曲则全，枉则直，洼则盈，敝则新，少则

得，多则惑”。符合“道”的新生“柔、弱”事物，随历史

的发展，终将战胜“刚、强”的不合于“道”的旧事物。

关于“柔胜”，全书着墨很多，如第三十章、第四十三

章、第五十二章、第七十六章、第七十八章等等，以喻

说理之处就更多了。老子甚至断言，“柔胜”的道理

“天下莫不知，莫能行”。他向我们传达这样一个道

理，人类所有的努力都是为了抵制“刚、强”向“柔、

弱”下滑，而物极必反又是接近自然过程的“道”，那

么，如果从“柔、弱”的底部获得新生，以顽强的生命

力向上推动，待“刚、强”大势已去则战而胜之。所

以，不妨先壮大“刚、强”，“物壮则老，是谓不道，不道

早已”。这与我们今天所知的“否定之否定”何其相

似！如何持“道”以恒？老子认为，应当通过抑制上

升力量的过度来避免衰落，“持而盈之，不如其已”。

这似乎有些消极，但如果敢于突破“度”，一直寻找新

的、有强大生命力的“柔、弱”增长点，“守柔曰强”就

是顺理成章的事了。英国学者葛瑞汉（#" $"
%&’(’)）对此作了精辟的论述［!］。
在这里，老子舍弃了非此即彼的二元逻辑，而是

在“柔、弱”与“刚、强”之间求得平衡。人类的行为规

范偏向于后者，而“道”却对双方一视同仁。他提示

人们，损弱补强是反“道”的行为，强固可胜弱，在一

定条件下，弱同样能胜强。纵观中国历史，“柔胜”的

例子不胜枚举。勾践卧薪尝胆、三千越甲终吞吴，以

空间换时间、八年抗战粉碎倭寇“东亚帝国”梦⋯⋯

凡此种种，不一而足。

* "“果而勿强”，目标有限
战争要为政治服务，而不是相反。因此，“善有

果而已，不以取强”，不可穷兵黩武。他继续论证说：

“胜而不美，而美之者，是乐杀人。夫乐杀人者，则不

可得志于天下矣”。换言之，老子是在提醒我们，战

略目标必须有限，无限扩张终将导致失败。老子主

张对立双方（三方，乃至多方）的共存，也就意味着在

自身发展的同时尊重对方的生存空间和核心战略利

益，这是国家之间的“游戏规则”。老子生活的时代，

周室倾颓、邦国林立、兵连祸结，是典型的“霍布斯文

化”大行其道的时期。出于安全的考虑，诸侯国纷纷

发展自己的硬实力，这样一来，安全两难的困境更难

解决。在与外部世界缺乏联系的情况下，武力兼并、

追求中国大一统成为争霸诸国合乎逻辑的选择（“大

一统”之后，似乎就没有“外部”威胁了）。老子看到

了这个权力政治的逻辑，以当时诸侯国的国际政治

现实为背景，从自己的理论体系中推演出军事战略

目标必须有限的论断。老子的箴言穿越了时空，在

人类社会进入近代后、在欧亚大陆的另一端得到了

印证。俾斯麦治下的德国因追求有限的目标而崛

起，而威廉二世和希特勒治下的德国却因为对军事

力量及其国力增长前景抱有过分的自信、幻想甚至

迷信，“果”而“强”，追求力所不逮的无限目标，其失

败自然在劫难逃。在 +,世纪，中国巨龙再次腾飞。
中国的前进，似乎“正在接近某种潜在逻辑尺度的边

缘”［*］。重温老子的名言“天下之至柔，驰骋天下之

至坚。无有入无间”，以此审视中国的崛起进程，对

于制定正确的国际战略不无裨益。

- "内修道德，外与邦国
《老子》全书有二十余章的篇幅直接涉及治国理

念，充分表达了老子的社会政治主张。老子认为，统

治者在指导思想上应“以百姓心为心”，“处无为之

事，行不言之教”，循“道”治国，唯其如此，天下方能

归服，“侯王若能守之，万物将自宾”。以正治国，减

少繁文缛节对人个性的束缚，摒弃诡道权术对人思

想的侵害（“不以智治国，国之福”），取信于民，不过

多地干涉人民生活，不与民争利，这有点类似西方古

典政治经济学中“守夜人”的角色。他用了一个形象

的比喻“治大国，若烹小鲜”告诫统治者不要以繁苛

的政令扰民。在国际关系方面，老子针对当时兼并

战争带来的痛苦，提出大国与小国应和平相处的主

张，“故大邦以下小邦，则取小邦；小邦以下大邦，则

取大邦。故或下以取，或下而取。大邦不过欲兼畜

人，小邦不过欲入事人。夫两者各得所欲，大者宜

为下”。

总的说来，老子的政治思想主要着眼于国内的

政通人和，与我们今天考虑的国内因素在国家大战

略中的地位、作用不可等量齐观。尽管如此，老子政

治思想仍有可贵的借鉴意义。一个有影响的大国，

国内必然有稳定的政权、健全的制度、健康的经济、

悠久的文化及良好的国际形象。在今天，中国立足

自身力量谋划发展的“大棋局”，以改变自己影响世

界，在世界大国成长的历史轨迹中独树一帜，这个轨

迹得到了世界的尊重与瞩目。

. "倡导均衡，损盈补亏
维系一个由若干独立存在力量构成的体系的平

衡，在于允许体系内诸因素保持它们在一定程度内

的逆趋向。自然界如此，人类社会也同样适用。老

子从自己的辩证法出发，初步提出了“均衡”的思想。

他以开弓射箭为喻，“天之道，其犹张弓欤？高者抑

之，下者举之；有余者损之，不足者补之”，并得出结
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论“天之道，损有余而补不足”。但诸侯间的杀伐纷

争往往逆天道而行，“损不足以奉有余”，这是老子所

不愿看到的。他接着自问自答，“孰能有余以奉天

下，唯有道者”。“有道者”以有余“奉天下”，就意味

着一个诸侯国不应强大到压倒其他国家，但同时又

应该强大到防止其他国家来压倒自己。

老子的均衡思想在理论上说得过去，实践起来

难度却相当大，因为国家长期处于安全担忧之中，唯

恐他国会利用机会来削弱自己的力量，更何况在每

个执政者的潜意识里，权势是不言自明的追求。理

论与实践的实际背离，再次印证了老子所言“吾言甚

易知，甚易行。天下莫能知，莫能行”的无奈。这或

许需要共同观念的建构，不过这已超出本文的讨论

范围。

三、老子战略思想的启示

老子以浅显易懂的事例，循循善诱，教诲人们深

刻的道理。他从哲学的高度来分析和处理现实中的

个人、国家遇到的难题，他的著作因而具有很强的说

服力和持久的生命力。西方学者给予老子很高的评

价。李约瑟认为，老子“对自然的思索和观察，和亚

里士多德前的希腊思想，完全相同，于是奠定了中国

科学的基础”［!］"#。对于老子研究中存在的问题，他

们也直率地指出，“今天大概没有一个地道的中国人

能够完全从老子的观点的本来内在体验的联系中继

承这些观点”［"］。的确，老子的思想博大精深，穿越

历史的黑障、全面准确地把握其内涵诚非易事。但

这并不妨碍人们在阅读的过程中各取所需，从中汲

取学养。

在老子的思想中，“道”是最核心的一个概念。

不过，它并不是后世所主张的道德仁义的“道”，也不

是“正道”的“道”。它指涉的是客观规律或者客观存

在，其中并不包含价值判断。“无为”则是不做不符

合“道”的事情。现实中人们违“道”而“为”的事情太

多了，造成的破坏也大。古时如此，进入所谓“文明”

时代也并无止息，甚至有狂热者要“改造”客观规律，

功利色彩昭然若揭。在解读老子的过程中，以主观

臆想给老子扣上“莫须有”的帽子、说其伪诈、说其遁

世、说其没落者也大有人在。以此观之，马克斯·韦

伯的批评不无道理。的确，我们在解读老子思想的

过程中，应该超越阶级局限，不管是老子本人的，还

是我们自处的。

老子的战略思想及其重要价值，是靠具有战略

思维自觉的人们去体悟、发挥的。人们对他的评价

再高大概也不为过。人们认为，老子的政治理想是

“小国寡民”、“无为而治”，这与当时国家一统的大势

及冰冷残酷的政治斗争现实相去甚远，不符合社会

发展规律，而历史上真正践行老子的思想并取得成

效的，大概只有汉初的“文景之治”［$］。其实，我们不

妨对老子的思想采取更加宽容的态度。在领土、主

权观念深入人心的今天，老子的思想显然具有更为

显著的工具理性。“视界”大了，“世界”自然就小了。

老子的思想闪耀着理想主义与理性主义的光

芒。由于时代所限，老子的思想难免阙如之处，虽然

在实践中遭受了严重挫折，但这与人们向往和平、追

求幸福生活的愿望是一致的。千百年来，不管时势

如何变幻，这种理想始终不曾泯灭，人们也始终未放

弃为实现它而作的不懈努力。在世界经济全球化和

政治多极化的今天，我们适时提出了“构建和谐世

界”的战略主张，老子的思想似乎比常人所识的“和

合”思想更能贴近这项战略考虑的意蕴，也更贴近于

现实。
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