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跨国公司在华地区总部区位分布的特征研究
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摘 要：以世界 T$$强企业在我国设立的地区总部为检验对象，分析了跨国公司地区总部分布的特
征及影响其分布的因素。研究表明，跨国公司在我国选择非政治、商业、金融中心的城市时，表现得

异常谨慎；同时，除美、日、法、德四国外，其他国家的跨国公司在我国极少设立地区总部。
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跨国公司海外地区总部承担了跨国公司许多重

要的功能，它是跨国公司在全球价值链的资源配置上

的节点，是跨国公司全球网络的信息中枢，又是跨国

公司在海外战略的决策、运营指挥中心；它既承担资

源筹措的功能，还负责承担地区市场机会的发掘和产

品销售的组织。在区域市场中，跨国公司地区总部就

是决策、指挥中心，地区总部如此重要的地位，它的选

址便为跨国公司也为学者所关心。地区总部应该布

置在什么样的城市，对城市的什么条件比较看重，成

为学者研究的重要问题。跨国公司应该把地区总部

布置在市场规模比较大、区域中心的大城市，这是一

个猜想，而跨国公司是否真的如此布局，并且在布局

中呈现了什么特征，这便是本文的研究内容。

一、文献回顾

主流文献对跨国公司区位选择的基础研究主要

有以下几个角度：贸易与工业区位理论的角度，如维

农的产品生命周期理论［!］；产业组织理论的角度，如

海默在博士论文中提出的垄断优势理论［"］；市场内

部化理论的角度，如 SJERI@<、5;DD>A［&］；综合的角度，
如邓宁的国际生产折中理论［#］。

近些年来，学者从不同角度对跨国公司地区总

部区位分布的特征与影响因素进行了研究。从研究

的内容来看，主要有以下 &个方面：对跨国公司地区
总部的区位选择的研究，如 0>RF、=;ELFRF 指出选址需
要考虑相关市场的容量、制造业的成熟程度、文化差

异性、成本因素等［T］；)>LA +>IH的网结模型，认为选址
应考虑的因素有政府激励、低运作成本、低生活成本、

良好的商业金融环境、有效的地区联系、良好的 .=设
施、良好的雇员关系等"。对跨国公司地区总部的空

间集聚的研究，如 O;VFD、/>V@I<用数学模型对公司总
部空间集聚的机制从理论上进行了探讨［N］#。对跨国

公司地区总部的空间演变等的研究，如 7H:;JDDWR;L;A
和 PFV@D对 !’’N X "$$!年的美国 T$$强的公司总部的
迁移进行研究发现有 &N家公司的总部进行过迁移并
总结出了两大迁移趋势［(］。

对跨国公司地区总部的区位选择的研究从研究

的方法手段上来看，主要有问卷调查研究和模型定

量研究两种。在对跨国公司地区总部的区位选择的

研究中，由于数据采集的难度，大量的研究主要集中

于问卷调查和个案的研究，如 +@IIQJH对 &$ 家在亚
洲和欧洲的跨国公司的地区总部进行了调查分析，

研究了介于跨国公司总部和国家级业务单元之间的

组织活动、组织结构和选址过程［%］，)>LA +>IH等对设
在欧洲和亚太地区的 T(家地区总部进行了研究分
析，他定义了政府激励、运营成本、生活成本、金融环

境、地区联系、与母国的兼容性、商业环境、.=设施、
员工关系共 ’ 个维度、&’ 个区位影响变量，研究的
结果表明跨国公司因为地区总部战略的不同而在地

区总部区位选择方面存在很大差异。在定量的研究

中，O;VFD等发现了规模效应、服务业的集聚效应等
公司总部区位选择的影响，+@AC@:D>A认为信息溢出
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效应、总部与生产基地的地理关系等对公司总部的

选址具有重要的影响，!""#$#对地区总部区位选择
的研究中采用了 %&个要素作为评价因子，得出结论
表明，政治稳定性和支持性服务对于美国企业最重

要，而对于日本企业而言当地市场在地区内的重要

性和支持性服务更重要［’］。

在国内的相关研究中，对跨国公司地区总部的

研究仅限于个案的分析或者是对基本影响因素的描

述。通过以上综述可以发现，主流的文献主要集中

于对跨国公司地区总部的影响因素的研究。本文主

要是通过对跨国公司地区总部在中国区位分布的调

研，分析其区位分布的特征。

表 ! 世界 "##强企业在各城市地区总部的具体分布状况
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上海

%埃克森美孚，(通用汽车，’福特汽车，%%通用电气，%*花旗
集团，%&安联，++西门子，+’国际商用机器，*,家得宝，(&麦
德龙，&-兴业银行，’* 巴斯夫，’’ 博世，%)% 辉瑞，%)* 强生，
%)&联合利华，%**英特尔，%(’赛诺菲安万特，%&%马士基集
团，%-(百事，%’, 美国运通，%’( 必和必拓集团，%’- 联邦快
递，+))霍尼韦尔国际，+)*罗氏，+)( 杜邦，+).米塔尔钢铁，
+%%江森自控，+%(丸红，+,(马自达汽车，+*%思科系统，+*+
夏普，+*(普利司通，+(,阿斯利康，+&-可口可乐，+.-贝塔斯
曼，,)% ,/，,%.麦当劳，,+-固特异轮胎橡胶，,+.伊藤忠，,,(
米其林，,*,惠氏，,*&可口可乐企业，,(’欧莱雅，,&&住友电
工，,-%伊莱克斯，,-+艾默生电气，,.&伟世通，,.- 010，,’%
理光，,’’信诺，*)-达能集团，*%%阿尔卡特，*%* 达美航空，
*%.阿克苏诺贝尔，*%’万宝盛华，*+)史泰博，*+,澳新银行，
*+(金佰利，*+. 234 5$#6"#789::"，**( 三星物产，**’ 小松，
*(&汉高，*(’索迪斯联合，*&* 礼来大药厂，*-.惠而浦，*.+
伊士曼柯达，*..丘博，*’’住友化学，())耐克

北京

&雪佛龙，%+道达尔，%-大众汽车，+,中国石化，+(家乐福，,,
惠普，,.日立，,’中国石油天然气，*%日产汽车，*& 三星电
子，*-松下电器，(,雀巢，&(索尼，&. 法国电力，-. 宝马，.)
现代汽车，.-东芝，’%波音，%+,圣戈班，%+-三菱商事，%,%诺
基亚，%,,富士通，%,&泰科国际，%*) 微软，%*, 葛兰素史克，
%(+摩托罗拉，%((三井物产，%-)佳能，%--诺华，%-.沃尔沃，
%’’中国工商银行，+)+中国移动通信，+%-中国人寿，++( 美
铝公司，+((中国银行，+(.富士胶片，+(’和记黄埔，+--中国
建设银行，+-’ 中国电信，+’+ 迪尔，,)) 三洋电机，,%’ 爱立
信，,+(拉法基，,--中国农业银行，*,%施乐，**%中国铁路工
程总公司，*&’施耐德电气，*.,阿海珐，*.(中国铁道建筑总
公司，*.&中国建筑工程总公司，*.- ;<=，*’+苹果电脑

广州 (+保诚，.%宝洁，%))雷诺，!! *&- =2 1">?@86A

深圳 +沃尔玛，(’特易购，%+)马石油，%.-太阳石油 杭州 +.’默克（默沙东!! ）

南京 -’菲亚特 苏州 *).!! 斯道拉恩索

武汉 **.安海斯布希 厦门 ..!! 戴尔

重庆 +*’铃木汽车 珠海 *,,伟创力

" 公司前的数字表示其在财富 ())强中的序号。!本文调查的地区总部仅限我国内地。

二、跨国公司地区总部的定义与数据来源

对于跨国公司地区总部的理解和定义可以分为

理论的定义和应用的定义两类，因为理论的定义主

要从地区总部的动能、性质上定义，而在对跨国公司

地区总部的实际管理中，就需要从可操作的层面进

行定义，在我国目前“总部经济”热的情况下，还涉及

从中央到地方的政策选择、制定、实际利益等。

学者从不同的角度对跨国公司地区总部进行了

定义，但主要的内容基本相同，典型的定义如：地区总

部是在某一个特定的区域中，负责整合和协调跨国公

司在当地的行动，并且沟通地区和总部之间联系的组

织单元，=BC9>>"认为跨国公司地区总部充当着地区内
的决策者［%)］，D$AA"88"等认为跨国公司总部充当地区
事务协调者的角色［%%］。从我国来看，各地区对跨国

公司的理解和界定不尽相同。如上海在《上海市鼓励

跨国公司设立地区总部的规定》中的定义为：指在境

外注册的母公司在上海设立的以投资或者授权形式，

对在一个国家以上的区域内的企业履行管理和服务

职能的唯一总机构；北京市在《关于鼓励跨国公司在

京设立地区总部的若干规定》中的定义为：指外国跨

国公司以投资或授权形式在本市注册设立的，对在一

个或一个以上国家行政区域内的企业行使管理和服

务职能的唯一总机构。商务部对申请国家级地区总

部的要求是申请主体应为经中华人民共和国商务部

批准成立的投资性公司。可以看出商务部只认可投

资公司，管理性公司则不在认定法范围内，而各地政

府对地区总部的认可基本上都放宽了范围，并且在对

地区总部的申报和认定的条件上，各级和各地区的要

求也不相同。

由于对地区总部界定的不同，给本文的研究带来

了困难。经分析后，选取世界 ())强企业在中国所设
立的地区总部作为研究对象；然而，又一个问题出现

了，并非所有的跨国公司都在中国设立地区总部，即

使已经设立跨国公司地区总部的，也没有现成的资料

和数据。本文的方法是：直接调查世界 ())强中跨国
公司在华的资料，根据其在华的业务状况和设立子公

司的性质判断其在华设立的是否为地区总部。

三、跨国公司地区总部在我国区位

分布的特征与分析

本文对《财富》())强企业在我国地区总部的分
布情况调研的结果表明，跨国公司地区总部在我国

的分布具有明显的特征。

% E跨国公司地区总部高度集聚于东部个别城市
调查发现，共有 %,- 家世界 ()) 强企业在我国

设立了地区总部，具体的分布状况如表 %和表 +所
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表 ! 世界 "##强企业总部所在国与在我国各城市的地区总部的分布

总部所在国家 北京 广州 杭州 南京 上海 深圳 苏州 武汉 厦门 重庆 珠海 小计

澳大利亚 ! !

丹麦 " "

德国 ! # "$

法国 % " % "&

芬兰 " " !

韩国 ! " " ’

荷兰 ( (

马来西亚 " "

美国 "$ " " (& ! " " &"

日本 "" ) " !"

瑞典 ! " (

瑞士 ! " (

新加坡 " "

意大利 " "

英国! ! " ! " *

中国!! "( "(

总计 &! ’ " " %$ ’ " " " " " "(%

注：!其中联合利华集团 +,-./0/1由荷兰 23141-,/ +,-/人造奶油公司和英国 5/0/1 61789/1:香皂公司于 ")!)年合并而成，总部设于

荷兰鹿特丹和英国伦敦。!!其中包括 "家香港的企业，即：和记黄埔 ;<8=9-:7, >93?@7，在 &$$强中当年排名为 !&)。

示。可以看出，跨国公司地区总部的在我国城市的

分布高度集中，主要集中在上海、北京等东部沿海城

市，占了总数的 #)A，其中上海有 %$ 家、北京有 &!
家，而其他即使是一线省会城市也仅有一两家，国内

的其他的城市则一个都没有。上海、北京是我国的政

治、经济中心，这一明显特征充分反映了跨国公司在

设立地区总部时对城市在区域中的中心地位的考虑；

另外，也可能反映了跨国公司对于像中国这样的发展

中国家不了解，或不愿意深入了解除核心政治商业中

心外的其他地区的现实情况，当然，这种状况正伴随

中国经济的高速持续发展而逐渐改观。

! B在华设立地区总部的跨国公司高度集聚于几
个国家

按照跨国公司所在国来看，在中国设立跨国公

司地区总部数量排前 &位的分别是美国（&"）、日本
（!"）、法国（"&）、中国（"(）、德国（"$），分别占总数的
(%A（美国）、"&A（日本）、""A（法国）、)A（中国）、
%A（德国），这 &个国家在中国的跨国公司地区总部
的数量占到总数的 %&A，除去我国外其他 ’个国家
的跨国公司地区总部的数量也占到总数的 %"A，说
明不仅仅跨国公司的地区总部的区位选择有空间集

聚的趋势和特征，还说明了在我国的跨国公司也有

国别的集聚现象，在我国的跨国公司主要为美、日、

法、德 ’国所有，这种情况体现了美、日、法、德 ’个
大国的经济实力，但同时也提醒我们，世界上更多的

国家在我国的投资和业务开展力度还不够，或是因

为对中国的了解不够，或是因为我国的吸引力不强，

当然，这些问题有待进一步研究。

四、影响地区总部区位分布的因素分析

根据调研统计的资料可以发现，在华跨国公司

地区总部高度集聚于北京、表明跨国公司地区总部

的选址与所有外商直接投资一样，倾向于设立在政

治稳定、经济发展前景良好、基础设施完善的城市。

跨国公司地区总部大多执行市场管理、研发营销、资

本运作、投融资等功能，对所在城市的要求较高。从

具体分析来看，主要影响因素如下：

" B城市高级人力资源状况
熟练劳动力多，多语言人力资源丰富是吸引服

务跨国公司在华建立区域总部的重要因素。因为高

级管理人员、信息处理人员和研发人员的基本素质

和数量，直接关系到地区总部业务的有效开展和协

调管理控制。

! B科技资源的供给
知识密集度高的高科技资源，包括高科技人员，

专用科研设备、科研成果和高校科研院所等，是跨国

公司地区总部进行科研、决策的支撑平台，高科技资

源的状况对地区总部的运营起着重要的作用。而且

高科技资源的积累需要大规模投资（下转第 ##页）
·(*·



者则在较少语料深入分析的基础上，展开深入的理

性思辨［!!］。无论形式主义还是功能主义，似乎都意

识到这样一点：两大阵营不但不应该对立，而且还应

该取长补短、相辅相成。看似水火不容的两大流派

在对立多年后，互相伸出了橄榄枝。无论是形式主

义还是功能主义，应是异曲同工，殊途同归。
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（上接第 ,)页）和长时间积淀，是城市重要的核心竞
争优势。

) #公共基础设施的供给
良好的通信和网络设施是跨国公司地区总部与

公司总部或其他分部联系的重要渠道。公司总部要

保持与世界各地的密切来往，发达的交通枢纽、便利

的交通运输、成熟的物流业都有利于公司总部与业

务单元的联系沟通，也有利于公司成本的降低。

* #第三产业的总体发展水平
第三产业的发展水平为城市高端资源的集聚提

供了可能，而对于跨国公司来讲，建立地区总部需要

高端资源的支撑。第三产业的发展水平决定了提供

专业化服务的水平，也决定了产业集聚的水平，而专

业化服务和产业集聚的水平也是跨国公司地区总部

空间集聚的基础。
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