
收稿日期：!""#!$!!$%
作者简介：李彪（$&’"—），男，山西太原人，硕士研究生，主要从事工程项目管理研究 (

基于改进模糊优选模型的代建单位评选方法研究
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摘要：通过运用模糊数学的相关优选理论，建立了改进的模糊优选模型，给出了一种在代建制下对

代建单位进行定性、定量综合评选的方法，在定性指标的量化处理上用模糊一致矩阵克服了传统方

法的缺陷 (模型应用表明，定性与定量评选结合良好，是合理选择代建单位一种较好的方法 (
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近年来，政府部门要求通过招标选择社会专业化的项目管理单位（代建单位），对工程项目的投资和建设

实施统一的组织管理，但我国对代建单位的评选尚没有一套科学、适用的方法 (传统的评价方法对定性指标
的量化处理存在较大缺陷，造成评价结果失真严重［$］(本文根据代建制下招标的特点，建立了定性与定量结
合的评价指标体系以及相对应的评价方法，达到合理了优选代建单位的目的 (

! 代建单位评选的指标体系
代建单位的评选不同于一般项目的招标评标，不能只注重代建取费报价的高低，所选代建单位应当具有

丰富的项目管理经验和较强的项目管理能力，特别是能够对项目的资金使用进行合理的控制与管理［!］(因
此，代建单位评选的指标应主要由定量指标和定性指标构成 (
! (! 定量指标

"# 投资控制金额：指委托代建合同中标明的由代建单位按照自身管理水平和项目实施的内外条件制定
的项目投资控制目标 (投资控制金额作为代建合同中的一项报价具有特殊重要的地位 (

$# 代建管理期限：指委托代建合同中约定的代建单位对项目实施管理的天数 (该期限从代建单位对项
目前期的策划、项目的实施管理、竣工验收至试运行后成功交付建设单位，完成整个代建合同为止 (

%# 代建管理费：指代建单位为提供代建服务而索取的报酬，类似一般意义上的承包商报价，但在评选中
并不是最重要的因素 (我国目前尚没有规定统一的取费标准，实践中通常是在建设单位管理费的基础上上浮
一定比例，根据各代建单位的实际能力和报价策略有所不同 (
! (& 定性指标

"# 项目管理能力：具体表现在代建单位对项目造价的控制能力、工期控制能力、质量控制能力、风险控
制能力以及安全等方面的综合能力［%］(从代建项目的实施阶段来看，就是要求代建单位具有较强的项目策
划、设计、施工以及材料设备供应的管理能力 (

$# 类似项目业绩：主要为代建单位最近 !年内参与的类似代建项目或总承包管理项目的业绩［%］(通过
了解该类项目的质量合格率、优良率、相关奖项、质量安全事故等因素，结合业主的满意程度综合评选 (

%# 资金使用计划：指代建单位根据实际工作进度和资金需求，对政府投资资金的合理安排 (资金使用计
划需经项目使用单位和监理单位认可后，作为政府投资主管部门安排建设资金的依据 (

’# 工程质量标准：体现了使用单位对代建项目的质量要求，更重要的是作为代建单位对项目整体质量
的控制目标，能具体地体现代建单位质量管理的能力，是从价值工程的角度保证优质优价的一项重要措施 (

(# 项目经理资历：主要指代建单位派驻该项目负责人的能力，具体体现为该负责人对项目管理机构的
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设置、人力资源的配备、职员分工以及项目经理自身的业务素质、协调能力和上级单位的授权程度［!］"
! " 代建单位信誉度 "银行一般将企业的信用度由高至低划分为 ###，##，#，$，%，& ’个级别，代建单位

评选时可以按以上的信誉等级择优 "

# 代建单位评选的模糊优选模型
代建单位评选的关键在于定性指标的合理量化以及定性、定量指标的综合比较 "改进的模糊优选模型结

合了原模糊优选模型在定量指标处理上的合理性［(］和模糊一致矩阵在处理定性指标方面的优越性［)］，科学

地对代建单位进行综合指标评比 "
# "$ 定量指标规范化
基于模糊优属度矩阵的优选模型对定量指标的处理具有特殊的适用性，定量指标的规范化处理主要由

以下 *步组成［’］"
%" 建立定量指标下评选对象的特征值矩阵 !对投标的 " 个代建单位，以及对应的 #+ 项定量化评价指

标建立相应的特征值矩阵
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式中 &’(表示第 ’ 个评价指标下第 ( 个代建单位的指标原始值 !
&" 对特征值矩阵进行规范化处理，求得相应的优属度矩阵 !
对原始值 &’(按照以下的指标处理原则进行规范化，求得映射到［,，+］区间的可比值 )’( !
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式中：!
"
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｛&’+｝———第 ’ 个指标的下确界；"
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求得优属度矩阵
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# !# 定性指标规范化
基于模糊一致矩阵的优选模型能够有效地避开常规模糊评判方法中隶属函数的确定问题，有利于定性

指标间的比较［.］!
%" 建立定性指标下评选对象的优先关系矩阵 !在因素 ,- 下，定性评价指标按以下原则确定：
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求得相应的优先关系矩阵
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式中 - 表示定性指标的编号，- - +，*，⋯，# !
&" 改造优先关系矩阵，求得对应的模糊一致矩阵
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!" 计算优度值 !各优选对象在第 " 个指标下的优度值 #"$为
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#" 优度值的归一化 !将各指标下的优度值映射到［#，!］区间的可比空间，即
越大越优型指标
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式中 )$*表示第 $ 个优选对象在第 * 个定性指标下的归一化取值，* & !，’，⋯，+ !
$ !% 综合评选

&" 通过结合定量、定性指标规范化后的优属度值和优度值，建立综合性的优属矩阵
!+, ’ %（ )$*）+, ’ （!#）

其中 )$*均为 #到 !之间的值 !
’" 计算各优选对象从属于抽象最优对象的隶属度最优值 -* !抽象最优对象 ." & ()*｛)$*｝，" & !，’，⋯，

+；抽象最劣对象 /" & (+,｛)$*｝，" & !，’，⋯，+，则
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式中!" 为第 " 个指标的权重，可由专家咨询统计得到 !
!" 根据最大隶属度的原则［$］，按照 -%* 的大小进行排序，进行对象优选的决策 !

% 模 型 应 用
某城市的市政公益工程实行代建制建设，工程总建筑面积 !-.万 (’，投资概算 ./ ###万元，有 /家单位

进行该项目竞标 !各单位的资料按评选指标分类如下：
定量指标原始值
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定性指标的各优先关系矩阵
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经过计算，得到各代建单位从属与抽象最优对象的隶属度最优值

"# !（" $’"()，" $)"(*，" $’’%!，" $$)*"，" $))!!）
因此，按照最优值大小排序向政府投资主管部门推荐的代建单位依次为 $，(，!，’，% $

! 结 语

代建制作为新时期政府投资项目的一种管理模式，有着广阔的应用前景 $代建制模式下，代建单位的评
选指标主要由技术类的定性指标和少数商务类的定量指标构成 $本文综合运用模糊优选模型和一致矩阵的
方法，使定性、定量指标具有可比性，为优选代建单位提供了较好的方法，同时，对我国一般工程项目的招标

评标也有一定的借鉴作用 $
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