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摘要：针对 234模型中的自由权重问题，在把不同偏好序和效用值转化为互反判断矩阵进行一致
化分析的基础上，采用算术平均法集结各决策者的偏好为群的偏好，得到群决策的主观权重，通过

乘法算子集结主观权重和 !." 模型计算的客观权重，建立群决策 234模型（56234）#利用该模型
对广东省 .!个市的农村水利投入产出效果进行了计算，结果珠海强有效，东莞有效，其他决策单元
都是非有效 # 56234模型有效解决了 234模型有效单元过多而无法排序的问题 #
关键词：群决策 234；农村水利；投入产出
中图分类号：78.!$9: 文献标识码：4 文章编号：!"""!!-%"（.""-）".!".:/!":

水利是农业的命脉，作为农业生产的基础设施，农村水利建设是社会主义新农村建设的重要基础、条件

和保障［!］#然而由于农村水利固有的双重属性、资产耗费补偿机制不健全等特点，使得长期以来农田灌排、河
道整治、饮水等工程存在着投入不足、来源不稳定等重大难题，使农村水利面临着在市场经济条件下如何生

存和发展的艰难选择，因此在目前“工业反哺农业、城市引领农村”的大背景下，对农村水利投入、产出进行系

统研究显得非常必要 #
234（;<=< >,?>@ABC>,= <,<@D+*+）模型在评价多输入、多输出投入产出效率方面有其独特的作用［.!$］，但由于各

个决策单元都是从最有利于自己的角度求出各自的权重，没有考虑各指标间实际重要程度的区别，使得 243评
价结果缺乏区分度，给各决策单元之间相对有效性的比较、排序带来困难 #另外，234模型即便针对同样的输
入、输出指标，只要选取的 2EF（决策单元）不同，计算出的权重也往往在很大程度上不一致，这一点也有悖于实
际情况［:!&］#为了使评价结果更加符合实际，提高原有 243模型的权重客观性，王宇等［%］建立了群组决策的 234
锥比率模型来体现其偏好，邹平等［-］用 234模型解决群决策中的一致性问题 #鉴于此，本文尝试建立带有偏好
约束的群决策 234模型，对农村水利投入、产出效果进行系统研究，从而实现农村水利供给的均衡性［!"］#

& 农村水利投入产出中的偏好信息
农村水利是一项复杂的系统工程，尤其是其投入、产出还没有规范的规则约束 #解决这类决策问题，个人

的决策能力已经远远不能满足需要，决策过程的各个阶段都需要许多人参与，各种方案的生成、筛选，直至到

最后的抉择都是由决策群体通过协调合作或谈判来共同完成 #但决策过程中各决策者的偏好往往不同，这就
需要对各决策者的偏好进行集结，从而提高决策的可靠性 #
& #& 偏好信息一致化
在农村水利投入产出的群决策中，当有不同形式的偏好信息并存时，往往需要将不同形式的偏好信息进

行一致性转化，以便于集结各决策者的偏好为群的偏好 #设 !个有限的决策方案集为 $ G（%!，%.，⋯%&），&!
.，其中 %’ 表示第 ’ 个决策方案；设决策群体集为 ( G（ )!，).，⋯，)*），*!.，其中 )+ 表示第 + 个决策者 #
定义 & 设决策者 )+ 按自己的偏好针对方案集 $ 给出的序关系向量!+ G（ ,+!，,+.，⋯，,+&），其中 ,+’表

示决策者 )+ 给出的方案 %’ 在所有方案中的位置次序，,+’越小，对应的方案 %’ 越优 #
定义 ’ 决策者 )+ 按自己的偏好针对方案集 $ 给出的效用值向量 "+ G（ -+!，-+.，⋯，-+&），其中 -+’!"

是一个实数型数值，表示决策者 )+ 给出的方案 %’ 的效用值，-+’越大，对应的方案 %’ 越优 #
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本文将效用值、偏好序关系值等偏好信息转化为互反判断矩阵形式，显然互反判断矩阵具有一致性排序［!!］!
偏好序关系一致化： "#$，% & "（ ’%$ ( ’%#）)（’%$ * ’%#） （!）
效用值关系一致化： "#$，% & "（+%# ( +%$）)（+%$ * +%#） （#）

! !" 偏好信息的集结
在偏好信息一致化的基础上，再将形式一致的偏好信息集结成群的偏好 !本文用群组互反判断矩阵排序

的加权算术平均法集结各决策者的偏好 !
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其中 !% &（"#$，%）,. , ! &（!!，!#，⋯，!,）
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式中：!———!%（% & !，#，⋯，-）的综合排序向量；-———决策者的个数；"%———决策者 /% 的权重，"% ’ (，
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" 带有权重集成偏好约束的 #$%&’模型的建立

" !! #$%&’模型的构造
设有 , 个012$，（ $ & !，#，⋯，,），3 个输入指标，指标向量为 "$ &（4! $，4# $，⋯，43$）%，有 5 个输出指标，指

标向量为 #$ &（6! $，6# $，⋯，65$）% !输入、输出指标的权向量分别为：$ &（ 7!，7#，⋯，73）%，% &（ +!，+#，⋯，+5）
%，

则第 $(个决策单元 012$(的效率评价指数（8#9 模型）为

&$( &
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在评价 012$(
求 &$(
时，应完全依赖客观数据来选择最有利于该决策单元的权重，使效率评价指数作为

目标函数达到最大 !但从“权”的实质来看，“权”是表示指标之间相对重要程度的信息，即这个信息还应体现
各指标在决策中的地位或作用的差异性 !因此，本文将输入、输出指标的权重分解为 #个权重，一个为客观权
重，一个为主观权重（偏好程度），分别表示为 7:#，7;#，+:%，+;% !则有输入、输出指标的权重：

7# & 3（ 7:#，7;#） （ # & !，#，⋯，3）

+% & 3（+:%，+;%） （% & !，#，⋯，5）
这样输入、输出指标的权重就是有 #个权重集成而来 !本文采用乘法算子对权重进行集成，则有：
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写成向量、矩阵形式

#& $( &
#%%’#$(

$$%("$(

其中 $$ &（ 7:!，7:#，⋯，7:3）% #% &（+:!，+:#，⋯，+:5）%
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利用 +,-./012+3340.变化 = & !
$$%"$(

，! & =$$，" & =#% 得到第 $(个决策单元的线性规划模型（>
5
）：
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% #（(*，(+，⋯，()）% & #（**，*+，⋯，*+）%

式中：%，&———群决策中得到的对输入、输出指标的集成权重向量；$!———对应的 ,+- 模型中 ./0"&的最优

效率评价指数值 1
! 1! -./01模型的有效性
对本文构造的 -./01模型定义如下：

定义 " 若（!
!
）存在最优解"#，!#，则满足 $!

% 2 ’#%!"& 2 *，称决策单元 ./0"&为弱 /01有效 1

定义 # 若（!
!
）存在最优解"#，!#，则满足"# 3 &，2# 3 &，$!

% 2 ’#%!"& 2 *，称决策单元 ./0"&为 /01
有效 1

定义 $ 若（!
!
）存在最优解"#，!#，则满足 $!

% 2 2#%!"& 3 *，称决策单元 ./0"&为强 /01有效 1

定义 % 若（!
!
）存在最优解"#，!#，则满足 $!

% 2 ’#3!"& 4 *，称决策单元 ./0"&为非 /01有效 1

" 实 证 分 析
" 1& 基础数据
本文选取了广东省 +*个市为研究对象，分析 +*个市在水利投入、产出方面的效果 1农村水利投入指标

选取人均农村水利投入；产出指标选取人均农业总产值、农民人均所得和人均农业居民最终消费 1
假设有 +位决策者 4*和 4+（不妨假定决策者的权重为 5* 2 5+ 2 * 6 +）1对于输入、输出指标，+位决策者

以不同形式给出他们的偏好信息 1
对于输出指标，决策者 4*给出了偏好序形式的偏好信息：7* 2（*，+，+），而决策者 4+ 给出了效用值形式

的偏好信息：2+ 2（&56，&5+，&57）1
" 1! 计算结果
将决策者 4*和 4+对输出指标的偏好转化为互反判断矩阵，结果为
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集结各决策者的偏好，则输入输出指标的偏好矩阵为

# # 8 $ #
&56 & &
& &57 &




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& & &5+

运用 ;<=>?85&计算各评价单元的结果，见表 * 1

# 结 论

’( 由表 *可以看出，运用 -./01模型测算各决策单元的有效性，使 ,+- 模型计算有效的单元表现出了
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表 ! 计算结果

!!!

"#$%& ! ’#%()%#*&+ ,&-)%*-

!!
城市 结果 排序 城市 结果 排序

广州 !"##$ #% 湛江!! !"!&% #&
深圳 !"’() ’ 茂名!! !"##% #*
珠海 $"### # 肇庆!! !"#)% #(
汕头 !"#)$ $ 清远!! !"!&# #+
韶关 !"!%’ (# 潮州!! !"(%! )
河源 !"#’$ #’ 揭阳!! !"#!$ #)
梅州 !"!)* (! 云浮!! !"(($ #!
惠州 !"(() + 中山!! !"’*’ ##
汕尾 !"()* % 江门!! !"(!+ $
佛山 !"((& & 东莞!! #"!!! (
阳江 !"$(* *

不同的强有效性，能够解决以往 ,-.模型中出现的因多输入、多输
出指标而产生的有效单元过多的问题，从而对各决策单元做出合理

的评价 !
$. 由表 #可以知，珠海是 ,-.强有效，东莞是 ,-.有效，而其

他决策单元都是 ,-.非有效的 /珠海主要是农村水利投入相对较
少，而人均农业总产值、人均农业居民最终消费产出相对较大，特别

是第一项产出，由于群决策中给出的 "#的权重相对较大（!"*），更强
化了这种趋势，从而导致珠海出现 ,-.强有效性 /相比较而言，东莞
的投入产出相对比较合理，投入相对较少，而产出相对较多，从而表

现出 ,-.有效 /其他地方基本都是产出对应投入而言相对较少，应
加强管理，提高其投入、产出效率，协调发展 /

(. 通过在 #($ 模型中加入群组的偏好信息，使得决策单元形
成了明确的优劣排序 /在 ,-.模型中，要求产出相对投入越大越好，而 01,-.模型通过决策者的偏好，强化
了数据之间的差异，从而使计算结果差异更明显 /

+. 在实际应用中，可通过集结多个决策者的偏好，使评价结果更符合实际情况 /
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