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第 1 5卷第 6期 水 利 水 电 科 技 进 展 1995年 12月 

国际工程项目投标报价技巧刍议 

(河海大学国际工商学院 南京 2]0098) 

／ 

摘要 本文主要介绍了国际工程项 目报价技巧和方法 。对各种报价方法和技巧怍 较探人的研究t重点 r 

。v 介绍了单价调整原理 ，列举多个工程报价实倒 ，使各种技巧的操作性更强 ；届时介绍了各种方法和技巧 

的具体应用厦应用过程中应注意的事项 。 

关键词 国际工程项目 单价合同 总价合同 坦堑 正常报价法 报价虚量 摧垃蛊且 
～  ’ ’ 
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招标承包制是我国基本建设体制改革的 合同，而不适用于单价合同 原园是在单价台 

一 项重大举措 ，其实质是将竞争机制引入工 同中，对工程量预计会减步的项目而言 ，按照 

程项目建设中。在改革浪潮中，施工承包商只 此法做出的报价不可避免存在“报价虚量”现 

有通过竞争，才能获取承包工程项 目的任务， 象，换言之 ，无形中提高了报价 ．从而减弱了 

在竞争中生存和发展。要想获取国际工程项 竞争能力(见例 1)。 

目，施工承包商则必须参与国际工程项 目的 例 l：某工程报价表中·砂石垫层的工程 

投标。确定一个最优报价是投标成败的关键。 量为2 432m ，预计支付工程量为1 820m ，用 

在最优报价条件下，施工承包商既有 中标机 正 常报价法计 算得 出砂 石垫层 的单 价 为 

会，又能获取较 为可观的利润 众所周知，报 265-04元／m ，其砂石垫层项 目的总报价为 

价过高，得标率大大降低；反之，虽可中标，获 644 577-28元。旆工承包商结算时实际获得 

取工程项 目，但从一开始就背上了亏本的包 的工程价款为482 372-80元。 

袱。这样从客观上要求施工承包商的报价能 本例中·两者之差为162 204-48元，这是 

成为授标的对象，且有一定的经济效益 ，不出 施工承包商无法获得的 目此单价合同若采 

现亏损。本文将重点介绍和分析几种常用的 用正常投标报价法 ，无形中就提高了报价，减 

投标报价技巧。 弱了其竞争能力。 

1 正常投标报价法 2 不平衡报价法 

施工承包商在报价时，通过研究和分析 

本企业所采用的施工工艺、施工方法及施工 

组织设计等因素，按照实际提供或按设计图 

纸计算出的工程量填写报价 ，并按正常条件 

将间接 费均匀地摊销到相应 的项 目单价中 

去，最后计算出总报价 这种方法适用于总价 

2．1 不均匀地摊人“摊销费用” 

由于承包国际工程项目的特殊性 ．投标 

总价格与国内工程项 目有所不同。国际工程 

项 目投标价格组成如图 1所示 

摊销系数=恧差摹箬雨 
不均匀摊销方法有三种 ]： 
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投标 总 

价格 

(或 单价) 

r主要施工机械 

本 

当地^工费 

r辅助施工机械 

锖费甩一l中国人工贽 

L间接费 

直接费 

图 l 国际工程项 目投标竹格组成 

a．早期摊销法。具体做法是在计算报价 

时，将摊销费用多摊入到早收款的项目，特 

别是摊销到工程早收款的包干价中。这样使 

这些项目单价提高 ，有利于提前回收资金 ，例 

如投标期间开支的费用、投标保函手续费及 

部分临时设施费等。 

b．递增摊销法。将施工前期发生较少而 

后逐渐增加的一些费用 ．按一定摊销系数递 

增分摊的办法。例如物价上涨费等 

c．递减摊销法。将施工前期发生较多而 

后逐渐减少的一些费用。按一定摊销系数递 

减分摊的办法。倒如管理费、贷款利息、履 

约保函手续费等。 

采用不均匀摊 销应 注意三 ：① 施工承 

包商要较准确地确定施工顺序，搞好施工组 

织设计；②施工承包商要深入研究施工方案； 

③施工承包商在确定不均匀摊销项目时 ，务 

必要选择那些工程量在未来不会发生较大变 

化的项目，否则将达不到预期的目的，甚至 

出现亏损现象。 

2．2 按工程量变化调整工程项 目单价 

在同一工程项 目的报价中，施工承包商 

在单价调整允许的范围内根据工程量变化趋 

势来调整各分项工程的单价。在单价合同中， 

招标文件提供的工程量仅适用于施工承包商 

报价用，结算按支付工程量进行。可以肯定 

有些项目的支付工程量与招标文件提供的工 

程量是有出入的，甚至有较大的差别。我们 

可以利用这一特点来提高在投标中的竞争能 

力，增加收益。 
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2．2．1 调整原理 

设 某项 目由招标文件 提供 的工程量为 

(见图 2)，按正常报价确定的单价为直线 

oA的斜率 tgb．相应的报价为Yt 

y a 

。 

JIYt 

，， 
。 6 L z 工 程 量 ( ) 

图 2 上覆量、搬竹及单lfr之j司的关系 

预计支付工程量与招标文件提供的工程 

量之间存在以下三种关系。 

2．2 1．1 预计支付工程量 招标文件提供 

的工程量 

对于预计支付工程量不会发生变化的报 

价项 目，按正常报价法确定单价，对承包商的 

报价以及实际可获工程价款不会产生影响。 

2．2．1．2 预计支付工程量<招标文件提供 

的工程量 

预计支付工程量 比报价用工程量减少。 

此时，按原单价t 计算时，报价为 Yt，实际 

可获工程价款为Y ，两者存在差量即 “报价 

虚量”Ay — 。一 ；按降低单价(见图 1单价 

为o13的斜率)计算时，报价为 Y ，实际可获 

工程价款为 ，两者存在差量即“报价虚量 

Ay 一 一 。显然 Ay >Ay ，说 明在确定 

该类项 目的报价时，通过降低单价 ，可减少 

“报价虚量”，即在总价不变的前提下，采用转 

移费用的办法使这一项 目的报价降低。 

2．2．1．3 预计支付工程量>招标文件提供 

的工 程量 

预计支付工程量比报价 用工 程量增加。 

预计支付工程量为 (> )，此时 ，按原单 

价 tgb计算时 ，报价为 Y ，实际可获工程价款 

为 Y：，两者存在差量 Ay Y 一Y ，这是 由于 
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工程量的增加 ．承包商实际增加的工程价款； 

按提高单价(见图 2单价为 oc的斜率)计算 

时，报价为 Y ，，实际可获工程价款为 Y ，，两 

者存在差量 △弘一 。一 ，是承包商实际增 

加的工程价款。显然 Ay，>△弘，说明在确定 

该类项目的报价时，通过提高单价 ．将支付工 

程量预计会减少的项 目中的部分费用转移到 

该类项目中去 ，能最大程度地增加工程价款。 

以上探讨了单价调整原理 ，下面来讨论 

上述原理的具体运用及做法 

2．2．2 单价调 整原理 的具 体运 用 

单价调整原理的具体运用有如下四种方 

式：①估计以后工程量会增加的分部分项工 

程，调高其单价；②估计以后工程量会减少 

的分部分项工程，调低其单价；③不列工程 

量 ，只填单价的项目，调高其单价；④工程 

内容说不清楚的项目，降低其单价。 

调整单价后的效果有两方面： 

a．在不改变投标总价的前提下，可获取 

更多的工程价款，增加收益(见倒 2)。 

例 2：甲、乙项 目为某工程报价表中的两 

个具体项目，其正常单价及调整单价见表 1。 

表 1 正常报价和调整报价的比较 

项 目 
设计提供量 正常单价 预计完成量 橱整单价 

(m ) (元 ) (m 1 (元 ) 

由此可见，调整单价后的报价总额与不 

调整单价的报价总额相等．两者均为105 000 

元，但调整单价后的实际工程价款为124 500 

元，不调整单价 的实际工程价款为112 500 

元，后者比前者少12 000元。这就意味着在竞 

争能力相同的条件下，调整单价后的收益大 

于不调整单价的收益。 

b．施工承包商在保证实际收益不减少 

的前提下，降低总报价，提高竞争能力(见例 

3) 

例 3：已知条件 同例 1。现将单价由原来 

的 265．04元／m。调减为 176．0o元／m。，则报 

价款为：2 432×17 6．00=428 032．00元，差 

价为 89 O4元／m ，总价差为162 052．8O元， 

把此款摊入到有关项目中去，结果见表 2。 

表 2 单价调整前后报价总额和 

宴际收人的比较 (单位 ：元) 

调 整 前 调 整 后 

本倒中，实际收入相同，而调整前报价 

总额，比调整后报价总额少54 492．48元．因 

此，后者的竞争能力比前者强。 

在实际应用时．施工承包商要能较准确 

地预测出哪些分部分项工程的工程量会发生 

变化，以及变化的趋势和幅度。只有做到这 
一 点，才可能有针对性地调整工程单价 ，取 

得预期的效果。 

3 多方案报价法 

某些招标文件合同中如果有不公正的条 

款或技术规范要求过于苛刻或工程范围含糊 

不清 ，除了充分估计风险外，可按多方案报 

价法0 予以处理。先按原招标文件报一个价， 

然后根据不同条件和风险，提出若干个报价。 

这样承包商可以利用这种原理提 出若干个报 

价方案 ，供业主评标时选用。 

4 突然降价法 

众所周知，报价是一项保密工作 ．各承 

包商都想尽一切办法刺探对方的情报，因此 

在报价前期可以采用迷惑对方的手段．按一 

般情况报价 ，快到投标截止 日期时，再突然 

降价．可以起到出其不意的效果。但突然降 

价幅度应事先考虑好。例如 日本大成公司在 

某工程投标过程中，在l临近开标前将总报价 

突然降低了 8．04 ，对中标起到了决定性的 
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作 用。 

5 先亏后 盈法 

有的承包商为了打进某一地区，开始时 

依据 自己雄厚的资本和实力采取的一种不惜 

代价、只求中标的低报价方法 一旦站稳脚 

后，再采用较高的报价方法。 

6 利用无形标价提高收益报价法 

对投标文件中不以价格数字形式表达， 

但在项 目实施过程中能给承包商带来好处的 

无形标价，在开标后是有谈判余地的 承包 

商可以以条件获取收益。 

例如在有些国家中，由于其货币对世界 

主要货币的兑换率呈逐年贬值趋势，因此，在 

投标时投标文件填写的外汇比例数应远大于 

实际计算的需要数(见例 4) 

例 4：某公司投标一工程项 目 总报价为 

6亿第纳尔，外汇支付比例为 2．4亿第纳尔， 

以美元支付，固定 汇率(投标书截止 日期前 

28天该国中央银行公布的汇率)为：1美元一 

5第纳尔，外汇额度为 4 800万美元，当地币 

为 3．6亿第纳尔。在谈判中，业主提出降低报 

价 5％，即 6×o．95—5．7亿第纳尔，该公司 

接收了甲方建议，但要求增加 8 外汇比例． 

即 由 4O 增加到 邶 ，外汇为 48 ×5．7= 

2．736亿第纳尔 ，美元为 5 472万元，当地 币 

为 2．964亿第纳尔。施工期间第纳尔由 1：5 

贬值到 l 25，该 公司拿出 255万美元抛入 

市场，换取 6 375万第纳尔 最后公司实得外 

汇 5 217万美元 ，比原报价多 41 7万美元。当 

地币3．601 5亿第纳尔，与原报价持平。本例 

充分表明，在一定条件下利用无形标价可大 

大提高收益 

除上述技巧外，报价中常用的方法还有 

降低由业主掌握的或不可能发生费用的报价 

法、利用招标文件中的错误获益法等 ，在此不 

再赘述。 

7 结 论 

通过对以上报价原理及实例的研究分析 

可知，哪些工 程定价宜高些 ，哪些可低些；或 

者在总价无多大出入的前提下，哪些单价宜 

高些．哪些宜低些，都非常讲究。技巧运用得 

好坏，在一定程度上可阱决定工程的中标与 

否，影响到盈 的多少。针对上述分析 ，可以 

得出以下结论： 

a．对固定总价合同(即一次包死的合同) 

而言，用正常报价法即可；但对分阶段付款的 

固定总价合同，可适当运用不平衡报价法 

b．对可调的固定总价合 同而言，障用正 

常报价法之外，应重点运用不平衡报竹法。 

c．对单价合同而言，应重点运用不平衡 

报价法。 

同时，在报价过程中，还应综合运用多方 

案报价法、突然降低法、先亏后盈法及利用无 

形标价提高收益报价法等 只有这样．才能使 

工程的报价科学、合理 
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