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摘要：介绍黄河水利委员会勘测规划设计研究院在中条山供水工程建设 中的设计、施工总承包任 

务，施工测量管理工作在该工程总承包管理中发挥了重要作用，取得了显著成绩．文章重点介绍施 

工剥量管理工作的主要内容、工作方法和控制程序等方面的一些经验和体会． 
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中条山有色金属公司取水口迁建工程(简称中 

条山供水工程)是黄河小浪底库区的重要移民补偿 

工程，该工程位于山西省垣曲县境内，黄河小浪底水 

利枢纽工程上游约 74 处，为大(2)型二等工程． 

从黄河左岸岸边取水，经揽车式活动泵车房提水至 

高程325m的蓄水池，再通过 5个输水隧洞、3个输 

水渡槽、2个桥式倒虹吸，最终到达原输水线路上的 

3号泵站，供水线路全长 13．359km． 

黄河水利委员会勘测规划设计研究院受中条山 

有色金属公司委托，于 1996年 7月开始可行性研 

究，1998年5月完成初步设计，同月经国家计委重 

点建设司批准兴建，并由黄河水利委员会勘测规划 

设计研究院对该工程进行设计、施工总承包，水利部 

派质监站进行质量监督，中条山有色金属公司(业 

主)委托天津市冀水咨询公司负责工程监理．1998 

年 6月开始组织招标、投标及施工前期准备工作 ．根 

据工程整体布置情况 ，工程划分为 l5个单位工程， 

分别由11个分包单位承建．工程于 1998年 7月 27 

日正式开工，2000年7月全部完工． 

为了做好工程总承包管理工作 ，黄河水利委员 

会勘测规划设计研究院成立了“中条山供水工程项 

目部”，下设工程技术部、计划财务部、办公室 3个部 

门，工程技术部设立了测量计量组，安排 2人主要负 

责工程的施工测量管理、工程量计量等测量工作． 

1 施工测量管理的主要内容 

作为工程总承包单位，施工测量管理主要是根 

据招标文件和合同文件的有关规定，代表院方(甲 

方)对分包单位(乙方)施工阶段的施工测量工作进 

行技术管理 主要包括以下工作内容：①向分包单位 

移交我院坝I设的首级坝I量控制点及其成果；②审查 

分包单位上报的首级测量控制点检测、仪器鉴定、加 

密控制等坝I量资料，转报监理部：③审核分包单位上 

报的主要轴线点测设、细部施工放样等测量资料；复 

核主要轴线点测设、细部施工放样等工程设计位置， 

转报监理部；④审核分包单位上报的工程量测量资 

料，复核分包单位上报的工程量测量位置；⑤审查分 

包单位竣工测量资料和《测量报告》，并转报监理 

部：⑥处理分包单位施工测量中出现的问题，并将处 

理意见上报监理部． 

2 施工测量管理的工作方法 

本工程为综合性水利工程，施工测量涉及土石 

方开挖、隧洞岩石开挖、混凝土立模浇筑、金属结构、 

机电设备安装、输电线路和公路施工等方面内容．施 

工测量涉及面广，且施工单位较多，施工工作面更 

多，因此，必须要有一套科学的管理方法，才能抓住 

重点，有的放矢 ． 

a．掌握工程施工测量基本情况 ①查阅招标文 

件和合同文件，了解院方(甲方)应负职责，知道《施 

工测量规范》的执行版本，了解各项工程量的计量范 

围和计量方法；②审阅首级控制网点成果，了解该成 

果的坐标系、高程系，分析其平面及程高精度，判断 

是否满足工程施工测量要求；③了解各单位工程施 

工布置情况，掌握各分包单位的仪器设备和测量人 

员素质等情况，做到心中有数；④随时了解各单位工 

程施工进展及施工测量进展情况． 

b．审核工程施工图纸．对工程施工图纸上设计 
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的坐标和高程等测量放样数据进行全面审查核对， 

发现错误通知设计人员及时纠正，并通知施工单位 

和监理单位． 

c．编制下发施工测量技术管理文件．根据工程 

施工测量基本情况，编制下发了“施工测量技术设计 

书”，对施工测量的作业依据、仪器检校、精度要求、 

作业方法、竣工测量、资料整编、测量报告等进行明 

确和统一．对隧洞工程还专门编制下发了“隧洞贯通 

涮量技术设计书”，对贯通测量的精度要求和作业方 

法进行规定．在施工测量过程中，还编制下发了“工 

程技术部通知”、“工程技术部处理函”等形式的技 

术管理文件 ． 

d．审核工程施工钡4量资料 ．对分包单位上报的 

首级点检测、仪器检校、测量方案、测量成果、施工放 

样等测量资料进行审查、核对，不符合规范要求的， 

不允许下工序开工． 

e．现场复核测量位置．对工程的主要轴线点测 

设、细部施工放样等工程设计位置进行现场复核；对 

工程的有些关键位置，要亲 自操作仪器进行复核，确 

保工程关键部位无差错 

f．测量过程检查．经常到施工现场查看，对施 

工单位施工测量的作业步骤和操作方法进行监督检 

查，发现问题及时纠正，以防微杜渐． 

3 施工测量管理的控制程序 

任何工作都应有一定的程序，只有按程序进行 ， 

才能使工作有条不紊，不出问题或少出问题，施工测 

量工作也不例外，它是工程施工质量控制的关键之 

一

．结台本工程施工质量控制程序，制定了一套施工 

测量管理控制程序，见图 1． 

4 结 语 

本工程是黄河水利委员会勘测规划设计研究院 

总承包的第一个水利工程项 目，工程总承包中的施 

工测量管理工作，既不同于监理单位的测量工作，又 

不同于施工单位的测量工作．它主要 

1分包检测首级测量控翩点并上报植测结果 l 

I总包审查楂洲结果井转报监理 l 

-一分包上报加密洲量资料，申请单位工程开工l 

总包审查加密测量资抖井转报监理 

不台格 !音格 

监 理签发单位工程 开工令 

__一分包科设主要轴线点，申请分部工程开工}．一  

总包厦监理部现场复核f 
不合格 l台格 

监理签发分部工程开工夸 

— 一分包测设主要轴线点，申请分部工程开工1． 

总包和监理现场复核 

不台档 』台格 
监理签发单元工程开工令 格 

l 

单元工程完工·检查测量-申请下单元工程开工I 

台格』 
分部工程完工．螋工潮量，申请下分部工程开工 l 

合格 l不合格 

分部工程完工 整编资料．分包编写 剥量报告》 

图 I 施工测量管理控制程序 

是对其分包施工单位的施工测量工作进行宏观控 

制，指导施工单位进行工程施工测量，确保施工测量 

工作无重大问题出现，代表整个施工方对工程业主 

和工程监理负责．在这方面进行了有意的探索．既有 

成功的经验，也有一定的教训，仅供大家参考． 

(收稿 日期：2Do1 a7—26 编辑：张志琴) 

(上接第 l06页)即新安煤矿在水库蓄水后，将由Ⅱ 

级水体下的开采，变为 I级水体下的开采． 

c．黄河小浪底水库蓄水后，新安煤矿的突水系 

数仍没有质的变化，但奥灰水顶板承受的水头压力 

是增大了；二 煤顶板来水量的增大也是肯定的+因 

此，煤矿开采时必须增加相应的排水设施及排水能 

力 同时还应探明断层的三维展布及导水性，防止与 

库水连通的顶板发生突水． 
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d．应注意对井田淹没区及临近老窑采空区的 

调查研究，预防由于老窑采空区充水，直接或间接地 

引起顶、底板发生突水． 

(收稿 日期：2Do1啊  编辑：张志琴) 


