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摘要：介绍广东省飞来峡水利枢纽工程建设过程中建设监理、施工单位、建设单位提出的 ’项合理
化建议，包括：将溢流坝弧型闸门圆锥形支铰改为圆柱形支铰；取消溢流坝中隔墙；取消备用拦污

排；修改下游引航道护坡方案；修改电站厂房尾水护坦等设计 &工程实践表明，采纳这些合理化建议
后，共节省工程建设投资 !)*!+,,万元，加快了施工进度，缩短了工期 &
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广东省飞来峡水利枢纽工程是北江流域综合治

理的关键工程，也是广东省 #$)$年以来建设规模最
大的综合性水利工程 &工程概算投资 ’!+$ 亿元，
#$$)年 #"月 #,日正式动工兴建，至 #$$$年 #"月 ,
日建成试运行 &在工程建设过程中，建设监理、施工
单位、建设单位提出了若干合理化建议，优化了设计

方案，加快了工程施工进度，节省了工程投资 &本文
就 ’项重大的合理化建议作简要介绍 &

! 将弧形闸门圆锥形支铰改为圆柱形支铰

设计单位于 #$$’ 年 , 月 , 日进行溢流坝弧型
闸门圆锥形支铰技术交底时，建设监理认为："圆锥
形支铰结构复杂，每铰的重量达 *!0，主要由三大铸
钢构件组成，造价较高；#圆锥形支铰体积较大 &据
了解，广东省有关厂家不具备生产这种圆锥形支铰

的能力，必须由外省厂家制造，路途遥远，不利于制

造监督，且运费较高；$圆锥形支铰安装精度要求
高，安装难度大，给安装单位造成较大的困难；%广
东省清溪水电站溢流坝弧型闸门的尺寸规模、所承

受的总水头压力值基本与本工程的溢流坝弧型闸门

相同，其采用圆柱铰的单个重量仅为本溢流坝弧型

闸门圆锥形支铰的 # 1 !，较经济，安装精度容易满足
设计要求，且广东省可以生产制造，可减少运输困

难，便于质量监督；&若采用圆柱铰则需增加土建工
程费用，但总的节约是可观的 &
采纳此项建议后，圆柱形支铰比圆锥形支铰金

属结构部分可节省钢材 ’,!+(’ 0，减少投资 # *’(+()
万元，但闸墩土建部分增加投资 #(*+%" 万元 &两项

合计可减少投资 ##,)+#)万元 &

" 取消溢流坝中隔墙

根据溢流坝的运行方式，建设监理认为溢流坝

中隔墙作用不大，可以取消 &于是 #$$%年 #月 !%日
发出通知，暂停溢流坝中隔墙的基础开挖及清理工

作 &后经设计单位同意，主管部门批准，取消溢流坝
中隔墙 &由于确定取消溢流坝中隔墙时基础开挖已
近完成，故只能计算未施工的隔墙费用，结果可节省

隔墙费用 )((+*!万元（节省的钢筋费用未计）&

# 取消备用拦污排

电站进水口共有 ,个拦污排孔，设计要求制造
$扇拦污排，其中一扇作为备用 &建设监理建议取消
备用拦污排，原因有："电站进水口上游约 *"" 2处
设有一道拦污排浮箱，部分污物将被拦污排浮箱阻挡

并从排飘孔排走，到拦污排的污物不会很多，污物压

垮拦污排的可能性很小 &根据拦污排设计图纸，拦污
排的可靠性较大，所以电站进水口拦污排的破坏周期

较长，可以利用机组检修的同时检修拦污排；若污物

压跨了拦污排，势必损坏机组，修复机组的时间长于

拦污排制作时间，因此不需备用 &#不设备用拦污排
就可不设相应的存放场所，可减少管理程序及费用 &
采纳本建议后，可减少工程投资 ,’+! 万元（未

计喷锌防腐费用）&

$ 修改下游引航道护坡方案

下游引航道护坡原设计方案采用了大量的砌石
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（约 !"#$ 万 %"），为了满足枢纽工程第一台机组按

期蓄水发电，指挥部要求施工单位在 "个月内完成
下游引航道工程施工 &为完成此项工作，施工单位需
调集 !’((人同时施工，这将增加施工管理难度，同
时增加住房及施工道路费用 &经施工单位提出，设计
及建设监理同意，将护坡砌石改为现浇混凝土，这样

可确保工程质量，又可加快施工进度，同时改善了工

程外观形象，节省了工程投资 &修改后的方案比原设
计方案节省投资 )*+#)"万元 &

! 修改电站厂房尾水护坦等设计

按施工图纸，厂房尾水护坦长 +’#*%，其中斜坡
长 )$#*%，厚 !#)%；平段长 $*#(%，厚 (#, %，均配有
钢筋 &地基多为弱风化花岗岩 &设计尾水护坦混凝土
厚度按抵抗厂房上游渗水产生扬压力的浮托而定 &
鉴于尾水流速很小，只须考虑尾水渠中水流平顺即

可 &按照设计规范，厂房尾部扬压力等于尾水高，厂
房后的尾水护坦不存在大于尾水位的扬压力 &经工
程指挥部提出并报主管部门批准做如下修改：!减
薄护坦混凝土厚度，斜坡段护坦厚度改为 (#$ %，平
段改为 (#*$%，并取消护坦混凝土中的钢筋，开挖不
平整处用碎石垫平，并增打排水孔和增加护坦混凝

土分缝以改善护坦工作条件；"尾水导流墙底座厚
达 -#(%，其底部及两侧的钢筋属多余，予以取消 &底

座以上墙体进一步优化；#将导墙内侧 !(( 号回填
混凝土和尾水护坦最下游端从基岩上浇筑混凝土至

尾水护坦底的设计改为石渣回填并加以碾压，节约

!$(号混凝土 - **( %"，节约 !((号混凝土 $ "+( %"，

节约钢筋制安 !!- .，增加石渣回填 $ "+( %" &共计节
约工程投资约 *$-#’+万元 &

" 结 语

飞来峡水利枢纽工程自 !+++年 !(月 ,日投入
运行，至今已有 "年，经笔者工程回访，得知本电站
运行情况良好，尚未出现因取消溢流坝中隔墙及取

消备用拦污排而带来任何不良影响 &
工程建设中合理化建议的采用不仅可以加快工

程施工进度，还可节省工程投资 &本文介绍的 $项合
理化建议，采纳后共节约工程投资 * )"*#,,万元 &目
前，工程建设监理费大多是按工程费用的百分比计

算的，如果建设监理因提出合理化建议节省工程投

资而导致工程建设监理费的减少，势必影响建设监

理提出合理化建议的积极性 &因此广东省规定，合理
化建议的奖励幅度为不低于节省投资的 *(/ &给予
合理化建议适当奖励是合理的，这样既可以节省工

程投资，又可以充分调动建设监理的工作积极性，应

得到充分的重视并大力推行 &
（收稿日期：*((*$("$!*

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

编辑：张志琴）

（上接第 ’+ 页）包商在 *$ 0 后通知 123，请求 123
就此项争议召开听证会 &按合同规定的程序，123
的听证会可以在 )+ 0之内召开，也可以在由双方共
同商定的以后任意日期召开 &而实际上，承包商建议
召开听证会的时间是在 ’个月之后 &在此之前这段
时间，承包商抓紧机会与业主谈判，业主对索赔也持

非常谨慎的态度，表示愿意友好解决争议 &结果在距
听证会召开的日期还有 )个月时，该索赔争议得到
解决，索赔中提出的数千万索赔费绝大部分得到认

可 & 123对解决索赔争议的潜在作用由此可见一
斑 &

#$ 直接作用 &二滩%标工程施工期间，承包商
曾向业主提出过多项索赔，并多次同业主发生索赔

争议 &其中有些索赔争议在 123召开听证会之前，
已由业主与承包商协商解决；还有些索赔争议因协

商失败而需通过 123 召开听证会后解决 &为此，
123成员多次亲临现场，听取业主、工程师和承包
商对工程进展、索赔状况的汇报，严格审议各种事实

材料 &在此基础上，根据索赔争议事项几次召开听证
会，使各项索赔争议先后得到协调解决 &共处理索赔

费约 *#*亿元人民币和 -$-+万马克 &
事实证明，123听证会对解决索赔争议具有显

著作用 &它既减少了承包商的经济损失，又保护了业
主的正当利益，有效地阻止了争议矛盾的不合理拖

延和激化 &
综上所述，在国际工程承包中，设立 123实质

上是对 45156条款的一种补充和完善 &尤其对于工
期长、投资大的大型水电工程，在合同中增加有关

123的条款，将有利于索赔争议的友好解决，使合
同风险尽可能公平分担 &
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