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巴江口水电站工程建设监理实践

黄华宏

（广西水利电力勘测设计研究院，广西 南宁 HI##!I）

摘要：介绍巴江口水电站工程项目概况。以该工程建设监理实践为例，强调监理在工程建设中的主

导地位及其重要性。介绍了监理方所参与的 J项新技术、新工艺的推广应用情况。总结了巴江口
水电站工程中控制施工进度所采取的 B项主要措施。
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! 项目概况

巴江口水电站是桂江干流综合利用规划的第一

个梯级，坝址位于桂江中游平乐县大发乡巴江村上

游 @NH O,处，距平乐县城公路约 JH O,，是一座以发
电为主、兼顾航运及其他的综合利用工程。最大净

水头 !HNH",，电站装机容量 I P I#Q<，水库正常库
容 @N"I亿 ,I，总库容 !N@BI亿 ,I，属大（!）型"等工
程。工程总投资约 "亿元。
本工程主要建筑物有混凝土重力式拦河闸坝，

装机容量 I P I# Q<的河床式发电厂房，通航规模
为 @## .级的船闸通航系统，左岸重力式混凝土接头
坝，右岸重力式混凝土接头坝。

巴江口水电站的主体工程分 J个标实施，即土
建标（中国水利水电第九工程局承建）、机电及启闭

设备安装标（贵州中水机电制造安装有限责任公司

承建）、弧形闸门设备制造及安装标（贵州中水机电

制造安装有限责任公司承建）、平面闸门设备制造及

安装标（广西水电工程局金属结构工程公司承建）。

砂石料生产系统建设及砂石料的生产由广西水电工

程局承担。

本工程 !##I 年 R 月 @R 日开工，计划 !##B 年 A
月 I#日完工，总工期 @@#" 1。
监理方于 !##I 年 R 月中旬进场并建立现场监

理机构，派驻的现场监理人员有 @! S !#人。巴江口
水电站工程 !##H年 A月 !#日二期截流成功，@号机
组于 !##H年 @!月 !A 日并网发电。目前，I 台机组
已全部投入运行，一期工程已完成，二期工程仍有约

I万 ,I混凝土施工未完成。

" 争取监理方在工程建设中的主导地位

监理工程师能否在工程建设中取得主导地位，

对监理工作能否顺利进行非常重要。所谓主导地

位，即是监理方能独立、公正、科学、有效地行使监理

权力，既要建立威信，使施工方对监理的指令令行禁

止，又要正确处理与业主的关系，避免沦为业主的工

作人员，使工程建设处于受监理方控制的状况。

工程开工初期，是监理工程师建立威信并取得

主导地位的最佳时机。工程开工时，业主、监理、施

工三方人员开始接触，各方人员均在暗暗较量以确

立各自的权威，或在较量中使对方按自己的习惯或

方式行事，这时监理工程师如果不能显示自己的能

力、不注意采取策略或不坚持监理方的原则，就容易

失去主导地位。

巴江口水电站工程建设过程中，业主派出 J#多
人驻扎工地，其中部分技术人员参加过昭平水电站

建设，部分业主领导按原有的业主监理一体模式来

要求监理方的现场工作，或按习惯思维要求评价监

理人员的工作。工程开工初期，为尊重业主，监理方

按照业主的要求进行工作，并开会征求业主对监理

工作的意见。由于业主人员众多，水平和认识差别

较大，对监理方有不同的要求和意见，使得监理工作

较为被动，一度失去工程建设的主导地位。

在认识到这个问题后，监理方采取如下措施逐

步扭转了被动的局面：一是更换、补充部分得力的人

员，使双方有个重新认识、较量、展现能力的机会；二
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是主动出击，把工作做在前面，主动要求业主方人员

配合工作；三是多向业主有关人员宣传业主与监理

方各自的职责和分工；四是控制施工协调会上的导

向，让会议按监理方的程序进行并达到预期的目的。

在与施工方的较量中，则是把监理程序和要求

先向施工方解析清楚，并在施工过程中提前提醒要

注意的事项，一旦出现不符合规定的事件就严肃处

理，不能姑息。在这个过程中，监理方一定要利用好

不符合要求不计量支付这个权力。经过几个回合，

就能使施工方对监理的指令令行禁止。

! 监理方积极参与新技术、新工艺的推广应用

巴江口水电站混凝土总量达到 !" 万 #$，月最

高施工强度达 $%$ 万 #$，最大的仓位混凝土量近

&"""#$，这在同等规模的工程中也是少见的，不采

用一些新技术就很难满足施工强度的要求。在巴江

口水电站工程建设中采用的新技术、新工艺主要有

以下 ’个方面。
! (" 应用!级粉煤灰
根据 )* + ,!!"!—-../《水工混凝土掺用粉煤灰

技术规范》的规定：钢筋混凝土应采用不低于!级的
粉煤灰；如经试验论证，并经主管单位批准，可采用

"级粉煤灰。由于业主只能提供"级粉煤灰，监理
方考虑到业主所提供的"级粉煤灰仅是烧失量达不
到!级的粉煤灰标准，经组织各方进行讨论，达成共
识，在钢筋混凝土中限制"级粉煤灰掺量（掺入粉煤
灰 -!0，梁板除外），同时要求业主履行报质量监督
部门批准手续。从而解决应用粉煤灰降低大体积混

凝土的水化热问题。

! (# 应用简易大模板
施工方进场的大模板为旧式的笨重大模板，需

要用吊车进行安装或提升，占用吊车台班较多且安

装较慢。用零散钢模现场拼装需要较多的钢管，浆

缝较多，外观较差，且容易变形，安装速度也较慢，这

些模板均不能满足巴江口水电站施工进度的要求。

监理方了解到广西水电工程局在下福水电站的施工

中使用过一种自创的由散装钢模拼成的大模板，其

制作、安装和提升均较简单，采用 &个葫芦吊提升即
可，经多次组织施工单位前去参观学习，并要求施工

单位按样加工和全面使用这种大模板，从而使模板

安装速度大幅度提高。

! (! 应用钢筋直螺纹套筒连接技术
巴江口水电站的钢筋用量达 -%-万 1，大直径的

钢筋用量较多，特别是船闸，大部分使用直径 &2 ##
以上的钢筋。根据 3)4 &"5—2&《水工混凝土施工规

范》的规定，直径 &2##以上钢筋的接头宜采用熔槽
焊或帮条焊接。由于船闸的钢筋密度大，很难进行

帮条焊接，使用熔槽焊难度较大也不易保证质量，仓

面钢筋安装施工速度较慢，这两种接头的施工在阴

雨天气不能施工。为解决这些难题，监理方与各参

建方通过多次试验比较及讨论，通过会议纪要的形

式确定采用钢筋直螺纹套筒连接技术，并由监理方

制作相应的验收表格和出厂验收程序。采用这种技

术，在钢筋加工厂用专用设备给钢筋两头开牙，在仓

面用扳手把直螺纹套筒与钢筋接头旋紧连接即可。

仓面钢筋安装相当简单且不受天气的影响，钢筋安

装速度快捷，由于是工厂按相同的标准批量加工，质

量也较现场焊接有保证。

! ($ 长臂挖掘机入仓
使用门机入仓，每台门机台班的浇筑量为

&""#$左右，且浇筑范围受门机施工范围的限制。

使用履带吊灵活机动但每个台班的浇筑量只有

-""#$左右。这两种入仓手段均不能满足高强度浇

筑的需要，在此情况下，参建各方在比较了皮带机、

真空溜槽等入仓措施后，确定增加长臂挖掘机入仓。

在巴江口最高月浇筑的 $%$万 #$混凝土中，共采用

$台门机、-台履带吊、-台长臂挖掘机入仓，其中长
臂挖掘机浇筑量达 -%2万 #$，其入仓速度由此可见

一斑。当然，这种入仓设备也有不足之处，例如，若

受高度和臂长的限制，由于入仓速度快，层厚不易控

制及易漏振等，监理方与施工方共同研究施工方案：

通过相邻仓位的轮番上升、垫土升高等解决受高度

限制的部分仓面混凝土入仓问题；通过入仓就位、边

施工边倒退方式解决大面积仓位的浇筑；通过加强

现场监控避免出现漏振情况。这些措施充分拓展了

长臂挖掘机的入仓能力。也正是有了这种灵活机动

且入仓速度快的设备，保证了巴江口水电站一期工

程如期完成。

$ 在进度控制方面的体会

由于巴江口水电站工程的施工强度大，进度控

制方面任务重，在进度保证方面参建各方均想了很

多办法，主要采取 /项措施来控制施工进度。
$ (" 保证进入基坑的施工道路通畅
巴江口水电站工程进入基坑的临时施工道路坡

度较大，在路面潮湿的情况下施工车辆打滑而无法

通行，工程施工受雨水影响较大，从而严重影响施工

进度。为尽量降低雨水天气对工程进度的影响，参

建各方下决心将进入基坑的临时施工道路全部浇筑

成混凝土路面，由业主承担材料费，（下转第 &&!页）
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排架起脚要支撑在混凝土梁或坚实的基础上（如发

电机层混凝土梁），并有足够的支撑面积，以保证不

至于发生不允许的下沉。!当支撑搭设到梁底高度
准备安装梁底模板时，要考虑到在梁中间弯矩最大

等因素，在梁中间设一定的抬高量，使梁浇筑拆架后

能消除下沉值，达到梁底高程与设计要求相符合。

"为了确保安全，对搭设好的支撑架要进行预压试
验，用塔吊机吊上钢轨、钢筋等物件预压，物件质量

要大于梁的质量，以使支撑架沉落稳定，以防混凝土

浇筑时发生意外。#梁的混凝土浇筑时，遵守平衡

加载原则。即浇筑时从梁的两端向中间浇筑，先浇

筑旁边的梁，后浇筑中间的梁，每条梁要一次浇筑完

毕，避免多次浇筑发生冷缝难以处理或造成混凝土

的缺陷。

! 应用实例

广西全州天湖水电站主厂房长 !"#$%，宽 &’#’$%，
机坑底到屋面大梁底高 ’" %，屋顶大梁施工选择丁
架空搭设支撑排架现浇混凝土方法，效果很好。

（收稿日期：’(()$(!$*(
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编辑：高建群）

（上接第 &))页）施工方承担其他费用。事实证明，
对施工现场道路的处理，投资不大但保证了进入基

坑施工道路的通畅，使施工进度不受阴雨天的影响，

从而在工期保证方面起了很大的作用。

" +# 采取灵活多样的混凝土入仓手段
巴江口水电站工程采取多种入仓手段，计有低

架门机、高架门机、履带吊、长臂挖掘机、挖掘机、厂

房桥机、坝顶门机、皮带机、真空溜槽等。值得称道

的是使用长臂挖掘机浇筑大体积混凝土、使用厂房

桥机浇筑发电机机坑混凝土。使用不成功的是皮带

机和真空溜槽。

" +! 正确制定节点目标及奖励措施
由于实际施工进度受多种原因的影响，往往与

计划进度有所偏离，当这种偏离将影响计划目标时，

适当制定节点目标并要求施工方增加资源投入抢上

进度、业主给予适当的奖励对抢工期是有奇效的。

巴江口水电站工程制定过多次节点目标，累计奖励

施工单位约 "((多万元，每次均能产生较好的赶工
效果，从而保证了业主目标的实现。相对而言，这种

奖励是值得的，只要 *台机组提前 &个月发电所产
生的效益就会超过所支付的奖励费用了；但设节点

奖励的措施也是把双刃剑，用得不好或用滥了就易

使施工方产生依赖性。

" +" 在源头控制水泥质量
巴江口水电站工程施工用的钢筋、水泥、粉煤灰

系由业主供应，其中钢筋使用柳钢的，粉煤灰采用兴

安火电厂的%级灰，经长期检验其质量均较有保证。
而水泥采用小厂立窑生产的水泥，质量不稳定，曾出

现过 ’次因安定性不合格而扒仓、清水泥罐的事故，
对进度影响较大，特别是 *号机组上游胸墙的扒仓
事故，从凿除仓面不合格混凝土到恢复浇筑，延误工

期约 &" ,。一段时间以来，还连续出现过强度不达
标而要降级使用的情况。为防止不合格（特别是安

定性不合格）的水泥进场，监理方多次要求业主采取

切实的措施保证所供水泥质量，业主也采取了委托

试验室试验人员驻厂控制和检验的措施，从而使水

泥质量得到基本的保证，不再出现因所供材料不合

格而影响施工进度的情况。

" +$ 充分估计主要设备生产厂不能按时供货的影响
近几年大的机组生产厂家任务饱满，常出现不

能按合同交货的情况，业主充分考虑到这种情况，派

出专人常驻厂里了解生产情况及催货，从而基本保

证了机组主件的交货时间。而坝顶门机由于未派人

常驻生产厂，加之厂家无理要求加价，导致坝顶门机

到货时间延误近 &(个月，以至于电站进水口闸门的
安装大幅延误。

" +% 因地制宜灵活掌握截流方式
设计单位提出的截流方式为右岸端进、上游单

戗堤单向立堵方案。根据这个方案，截流施工布置

主要集中在右岸，截流的块石料取自左岸下游料场，

用自卸汽车运到坝址左岸车渡码头，再通过汽车轮

渡运至右岸截流备料场堆存。预进占填筑碴料主要

取自右岸护坡开挖和上游弃碴场。

由于右岸下戗堤位置边坡较陡，施工道路较难

布置，加之右岸备料场地缺少或较远、车渡不能满足

备料强度的要求等原因，施工单位提出的截流方式

为纵堰端进、上游单戗堤单向立堵方案，截流施工布

置主要集中在上游混凝土纵堰右侧，截流的块石料

取自一期土石围堰护坡石料及左岸下游料场，钢筋

笼采用一期上游土石围堰护坡钢筋笼（重新加固），

预进占填筑碴料取自一期上游土石围堰拆除碴料，

同时，将近纵堰端的二期围堰提前填至 )) %高程作
截流备料场。

监理方及时召开有关人员参加的会议进行研

究，会议同意二期围堰由混凝土纵堰向右岸进占方

式，二期围堰结构形式不变，同时基本同意施工方计

划在下游厂坝导墙末端设置子堰，以利于导流缺口

过流后下游围堰的拆除和船闸的施工方案。后来该

方案得到了设计方的同意。

（收稿日期：’(()$(!$*( 编辑：高建群）
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