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贺州市旺高水厂供水工程建设质量控制

李学书

（广西梧州水利电力设计院，广西 梧州 CBD##!）

摘要：以贺州市旺高水厂工程监理的成功经验为例，总结了有效实现小型工程施工质量控制的监理

经验：贯彻质量管理体系和事前（主动）控制的工作方针，坚持主动协调原则；施工中协助建设单位

进行图纸会审，严格审查承包商提交的施工组织设计、施工方案、质保措施和安全措施，并严把原材

料进场关和质量检查关。
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贺州市旺高水厂位于贺州市望高镇，距贺州市

约 !B I,，水厂设计总供水能力为 !# ### ,D J 1。该工
程属贺州市龟石水库供水工程的主要部分，专为解

决贺州市、钟山县城区以及沿线城镇的供水水源和

水质问题而兴建的。水厂工程建成后，将大大缓解

当地的紧张供水状况，并能够保证贺州市重点工业

区的生产用水，促进贺州地方经济的发展。工程概

算总投资 @C##多万元。水厂工程主要建筑物有：反
应沉淀池、虹吸滤池、清水池等。

! 工程质量控制要点

! ’! 工程监理部人员的选定
施工阶段有五大因素影响质量：人、材料、机械、

方法和环境。人的因素是五大因素中的首要因素，

人的素质、管理水平、技术、操作水平高低将最终影

响工程实体质量的好坏。因此，要实现以人为本的

管理，监理人员的素质至关重要。根据本工程结构

复杂、施工难度大的特点，工程监理部精心挑选监理

人员，要求："责任心强；#主要监理人员必须参加
过供水工程的施工监理工作；$熟悉水厂供水工程
的设计、施工和运行流程；%具有团队合作精神。实
际工作中证明：具有职业道德、经验丰富和团队精神

的监理工作队伍对工程施工控制起着至关重要的作

用。在工程开工后，各专业人员能迅速进入各自的

岗位角色，按部就班，整个监理部工作开展井然有

序。人员的精选为监理工作和工程的顺利开展打好

了基础。

! ’" 工程质量监理原则的确定
监理重要的一项工作是工程质量监理原则的确

定，工程质量监理原则的正确定位关系到工程施工

三控制和监理工作的顺利开展。工程监理部制定的

主要监理工作原则为："本工程建设监理工作坚决
贯彻 K(LMG J 7@A##@—!###质量管理体系，以坚持质
量标准和以人为核心、以预防为主为中心；坚持以科

学、公正、守法的职业道德规范为基本点。中心点和

基本点确定了监理工作人员在监理活动中的最基本

准则，在整个监理工作贯穿其中，保证工程施工质量

控制工作的开展。#贯彻监理工作中以事前（主动）
控制为主的工作方针。本工程特点为建筑物结构复

杂，有一定的施工难度，必须充分考虑在整个施工过

程中影响工程质量的因素，在施工之前对工程质量

进行有效的事前控制。$坚持主动协调原则。协调
是工程监理工作中的重要内容，设计建设单位、设

计、施工多方面协调，尤以设计和施工为主的协调工

作非常重要，用此主动协调能够较快和较好地解决

工程施工中质量、进度、投资三控制问题，保证施工

工作地顺利开展，工程顺利完成。

! ’# 工程质量主要控制措施

旺高水厂设计的净化工艺流程为：源水 "
预氯
混

" "合井（加药） 反应沉淀 过滤 "
加氯

"清水池

"吸水井（补氯） 配水泵房供水管网。监理人员经

过分析，把监理重点放在："主要建筑物的高程控
制。水厂能否正常运行和达到设计生产能力，关键

在于反应沉淀池、虹吸滤池、清水池能否按照设计运
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作，倘若生产高程误差，会导致生产能力降低、净化

指标不合格甚至不能运作的严重后果。!池体的混
凝土浇筑质量控制。反应沉淀池、虹吸滤池的结构

复杂，池壁薄，钢筋密集和预埋件多，有一定浇筑难

度，为保证工程施工质量，施工组织设计、施工方案

必须可行；"虹吸管道系统的安装。虹吸管道系统
的正常运作是虹吸滤池能否正常运作的必要条件。

在整个工程的监理工作中，监理部始终围绕以上三

大控制要点、以主动控制为主开展监理工作，采取的

主要工程质量控制措施如下：

!" 协助建设单位进行图纸会审，严把审图关，
做好技术交底工作。经验丰富的监理人员事前总结

了以往供水工程监理中的经验教训，监理工作首先

从图纸会审抓起。由于对水厂结构、运行流程较为

熟悉，监理人员对设计中的不足和漏洞很快就提出

了改进意见，使设计更趋于合理。技术交底尽可能

从施工的角度换位考虑，要求做到交底详尽。

#" 严格审查承包商提交的施工组织设计、施工
方案、质保措施、安全措施。针对本工程施工难度

大、施工队在水厂施工经验较少的不足，监理人员结

合工程实际，从技术、组织、管理、经济等角度进行综

合分析考虑，促使施工在技术上可行、工艺上先进、

经济上合理，并符合国家有关施工规范和质量检验

评定标准，确保工程施工质量。除严格审查外，监理

人员也提出不少宝贵建议，尽可能想人所想，把整个

施工方案、施工流程设计得更加合理。特别在池体

薄壁混凝土浇筑的问题上，监理人员和施工单位多

次讨论，最终确定切实可行的池体混凝土浇筑方法，

采用大模板立模和连续进行池体混凝土浇筑，既缩

短了工作时间，又保证池壁的平整度，满足混凝土浇

筑质量要求。

$" 严把原材料进场关和质量检查关。监理工
作中严格审查材料现场试验和复验报告，审核施工

新技术、新工艺的现场评定报告，经审查确认、签认

后方可用于施工。按照监理大纲、规划、细则，通过

以旁站为主、巡检为辅进行现场跟踪检查，严格按照

设计要求和规范进行监控。现场发现质量问题及时

发出口头指令和书面通知书要求整改，配合好施工

单位进行工程复验。通过严格把关，工程质量得到

有效的控制，池体混凝土浇筑完全达到设计标准，虹

吸管道系统也一次性安装到位。

% 施工效果

在建设单位、监理、施工、质检等部门的共同努

力下，贺州市旺高水厂一期工程（设计供水能力

!"""#$ % &），’(((年动工、’((’年竣工并验收投入运

行，至今工程运行效果良好，生产能力和水质完全达

到设计要求，主要建筑物没有出现任何裂缝和渗漏。

二期工程（设计供水能力为 )$$$$ #$ % &）于 ’((* 年
)’月动工，’((!年底工程已基本结束。从初步验收
和试运行的结果来看，工程质量达到了规定标准和

原定目标要求。

& 结 语

旺高水厂供水工程监理主要采用了事前（主动）

控制的方法，尽量把影响工程质量的风险因素消除

或规避，有效控制工程施工质量，达到了预期目标。

虽然水厂供水工程在水利工程中并不常见，但该工

程的监理方法对于水利工程中的小型工程还是有普

遍意义的。小型工程建设规模并不大，流程简单，工

作面也相对较小，可以分析到影响质量风险因素，进

行主动控制。特别对于结构复杂的工程，更要注意

进行事前分析，消除影响工程质量的因素。工程建

设是一个系统的过程，影响工程质量的风险因素贯

穿在整个建设过程中，如能在工程施工之前将影响

工程质量的风险因素消除或规避，做到以事前控制

为主，对工程质量达到目标要求将起到事半功倍的

作用。要做到这一点，就要求必须有高素质的监理

队伍，所以监理人员要加强理论学习和实践知识的

运用，善于总结，提高自身素质；同时各监理部门和

单位也应加大对监理人员的培训力度，共同建设高

素质的监理队伍。
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·简讯·

第 ’届无网格法的理论及应用
专题讨论会将在北京举行

中国力学学会将于 ’(("年 ,月 ’( - ’’日在北
京举行“庆祝中国力学学会成立 *(周年大会暨中国
力学学会学术大会（../01’(("）”。大会将采取主
会场、分会场和专题研讨会相结合的学术交流形式，

将组织第 ’届“无网格法的理论及应用”小型专题讨
论会（1232 4 56#7892:#），专题讨论无网格法的理论、
算法及工程应用，包括：$无网格法的新格式和求解
技术；!无网格法的数学理论；"无网格法的实现方
法；%无网格法的基本问题；&无网格法的并行计算
技术；’无网格法在各领域中的应用；(无网格法与
其他方法的耦合；)其他任何与无网格法相关的
议题。

（本刊编辑部供稿）
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