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水利企事业单位的财务绩效评价与水利项目的建设息息相关,完善的水利企事业单位财务绩效评价体

系的构建,能够有效地保障水利项目及时投入与按时完工,一定程度也将影响社会经济的发展。 而水利企事

业单位的财务绩效评价结果也是水利企事业本身财务能力评判的重要依据。 新时代,我国水利企事业单位

仍处于改革发展阶段,国家社会还需不断探索,构建科学合理的财务绩效评价体系,来检测和衡量我国水利

企事业单位的财务绩效情况,为政府的管控提供依据。 在赵永华、李其海、王青主编的《水利企事业单位财

务管理实务》一书中,编者结合财务实践工作经验,对水利企事业单位的财务管理工作进行了详细论述,并
结合财政体制改革的新要求、新规定,对部门财政预算、政府采购等内容进行了详细介绍。 笔者结合书中的

内容,初步将水利企事业单位的财务绩效评价指标分为三项:事业单位财务管理、各部门财务管理、施工单位

财务管理。
一、企事业单位财务具体的管理工作为绩效评价提供指标

在此书的第一、二章中,编者对会计基础以及财务处理程序进行了详细介绍,这为财务绩效评价提供了

流程依据,而在第三章、第六章中编者对事业单位会计、企业财务管理进行了具体阐述。 在了解企事业单位

财务处理程序的同时,我们也能挖掘出企事业单位财务绩效管理考核具体指标,例如对财产清查的绩效评

估,对事业单位收入支出的核算评估,对企业的现金管理、固定资产折旧方法的管理评估等。 这使企事业单

位财务绩效评价有了考核依据,明确了各部门财务工作绩效评价的具体指标。
二、各部门预算管理提供财务绩效管理的方案

在该书第四章中,对部门预算管理进行了非常详细地描述,预算是财务管理中非常重要的环节,最早的

预算制度源于西方,我国对于财政预算工作越发重视,加强财政管理和进行财政监督,是现代预算制度发展

的原动力。 书中对预算的编制流程进行了具体介绍,并明确指出,部门预算的编制必须遵从合法性原则、真
实性原则、完整性原则、科学性原则、稳妥性原则、重点性原则、透明性原则以及绩效性原则。 此外,该书还点

明了预算绩效管理的重要意义与关键点,即预算支出绩效评价是预算绩效管理的核心,在部门预算执行结束

后,企业应及时对预算资金的使用情况与使用结果进行评估,掌握预算使用的效益情况。 读完此书第四章,
我们也能了解到一个系统的绩效评价流程:部门要进行财务绩效评价,必须先制定财务绩效评价方案,财务

绩效评价方案中应包含评价计划、评价工具、评价方法以及评价指标等,各部门应先对本部门的财务预算执

行情况进行自我评价,形成本部门的财务预算绩效报告。 在报告中,各部门需将已经取得的绩效成果与预期

取得的绩效目标进行对比分析,找出差距并说明产生差距的理由,寻找资金使用和资金管理过程中存在的问

题,进而改进资金使用计划,提高工作效率。
三、财务绩效评价结果的运用对企业发展的意义

水利企事业单位的财务绩效评价结果是指在完成财务评价后,能够全面反映企事业单位财务工作情况

的总结内容,一般以绩效评价报告的形式体现。 绩效评价结果的衡量,往往采取评分与评级的方式。 具体的

评价方式除了上文所说的,各部门可以对本部门的财务管理工作进行自评,企业还可以成立专门的绩效评估

小组对各部门财务情况进行评估。 在生成评估结果后,评估小组要及时向被评估部门进行结果反馈,反馈内

容除了要包含财务绩效评价评分评级的情况,还需提出上级组织对于工作落实的相关具体要求。
建立完善的水利企事业单位财务绩效评价体系,还需树立正确的绩效管理理念,拥有明确的发展战略,

实时调整绩效管理的目标,更需要实现绩效管理科学化、透明化、信息化。 在确定评估指标的同时,还需明确

各评价指标的权重与计算公式,使财务绩效评估的结果能够真实地反映企事业单位财务现状,为水利企事业

单位的发展反馈更具价值的评估信息。

·遇·


